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สวนที่ 1 

บทนํา 

1.1 ความเปนมา 

เนื่องดวยสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ในการประชุม ครั้งที่ 11/2567 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2567  

มีมติเห็นชอบ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ประกอบกับเกณฑมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ระดับสถาบัน องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ ตัวบงชี้ที่ 5.1 การบริหาร

ของสถาบัน เพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบันและเอกลักษณของสถาบัน เกณฑมาตรฐาน 

ขอ 1 พัฒนาแผนกลยุทธจากผลการวิเคราะห SWOT กับวิสัยทัศน ของสถาบัน และพัฒนาไปสูแผนกลยุทธ

ทางการเงินและแผนปฏิบัติราชการประจําปตามกรอบเวลา เพ่ือใหบรรลุผลตามตัวบงชี้และเปาหมายของ   

แผนกลยุทธ ดังนั้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปจึงตองดําเนินการทบทวนแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) ตามเกณฑมาตรฐานการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในดังกลาว โดยแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2568) ไดมีการทบทวนขอมูลใหสอดคลองและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตร 

การจัดสรรงบประมาณ นโยบายรัฐบาล แนวทางการจัดสรรงบประมาณตามแผนการใชจายงบประมาณและ 

แผนเงินรายได รวมทั้งการวิเคราะหขอมูลงบประมาณรายรับ – รายจาย เพ่ือระบุแหลงที่มาและการใชทรัพยากร

ทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ที่สามารถผลักดันแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 

2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่กําหนดไว  

จากแนวทางขางตนสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปจึงไดทบทวนแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิต 

พัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปใหสอดคลองกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  

พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) รวมทั้งสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีขอมูลทางการเงินและ

ขอมูลงบประมาณที่เปนปจจุบัน เปนประโยชนตอผูบริหารในการประกอบการพิจารณาและการตัดสินใจขอมูล

ทางการเงนิและขอมูลงบประมาณ ใหเกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร 
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1.2 ทิศทางการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2568) 

แนวโนมเศรษฐกิจประเทศไทยในปจจุบันคาดวาจะขยายตัวในชวงรอยละ 2.3 – 2.8 (คากลางการ

ประมาณการรอยละ 2.5) โดยคาดวาการอุปโภคบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนจะขยายตัวตามลําดับ  

โดยมีปจจัยสนับสนุนดังนี้ 1) การฟนตัวอยางตอเนื่องของภาคการทองเที่ยว 2) การขยายตัวในเกณฑที่ดีของ

การอุปโภคบริโภคภายในประเทศ 3) การเพ่ิมข้ึนของแรงขับเคลื่อนจากการใชจายและการลงทุนภาครัฐ  

และ 4) การกลับมาขยายตัวอยางชาๆ ของภาคการสงออก ท้ังนีป้ 2568 นับเปนปที่เศรษฐกิจไทยตองเผชิญกับ

ความทาทายอยางมาก ทั้งจากปจจัยภายนอกและภายในประเทศ การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ความผันผวน

ทางการเมืองระหวางประเทศ และปญหาเชิงโครงสรางภายในประเทศ ลวนเปนปจจัยที่สงผลกระทบตอการ

เติบโตทางเศรษฐกิจ อยางไรก็ตาม ทามกลางความทาทาย ยังมีโอกาสอยูเสมอ ภาคการทองเที่ยวที่กําลังฟนตัว 

การปรับลดอัตราดอกเบี้ย และนโยบายกระตุนเศรษฐกิจของรัฐบาล ลวนเปนปจจัยบวกที่ชวยพยุงเศรษฐกิจ

ไทย สิ่งสําคัญคือการที่ทุกภาคสวนตองรวมมือกัน ทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจ และประชาชน เพ่ือปรับตัวรับมือกับ

ความผันผวน และสรางความแข็งแกรงใหกับเศรษฐกิจไทยในระยะยาว  

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  ได พิจารณาผลกระทบของ การเปลี่ยนแปลงตางๆ ไมวาจะเปน

สภาพแวดลอมจากภายนอกหรือจากภายในสถาบัน จากแนวทางขางตน จึงไดจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 - 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) ใหมีความสอดคลองกับ

แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 - 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) และแผนกลยุทธ

ทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 - 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) เพ่ือเปนกลไก

บริหารกลยุทธทางการเงินใหเหมาะสม และเพียงพอตอการสนับสนุนเปาหมายตางๆ ของสถาบันใหบรรล ุ

ตามที่กําหนดและเหมาะสมกับสถานการณในปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงและเพ่ือใหผลการดําเนินงาน 

ตามตัวชี้วัดบรรลุตามเปาหมายทีกํ่าหนดไว และใหปฏิบัติเปนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้

วิสัยทัศน  

เปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ที่มีความเปนเลิศ 

ดานวิชาการ วิชาชีพ ในระดับชาติ และนานาชาติ 

พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาระดับพ้ืนฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูงดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป

และทัศนศิลป ที่มีคณุภาพเปนที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาต ิ

2. สรางคุณภาพผลงานงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม การสรางเครือขายและ

เผยแพรผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

3. ใหบริการวิชาการ ดานศิลปวัฒนธรรมแกสถานศึกษา ชุมชน สังคม และทองถิ่น 

4. อนุรักษ สรางสรรค เผยแพร และจัดการแสดงดานนาฏศลิป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และ

ทัศนศลิป ในระดับชาติและนานาชาติ เพื่อสรางความตระหนักรักชาติ ศาสน กษัตริย และสงเสริมความเปนไทย 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 
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ประเด็นยุทธศาสตรทางการเงิน 

ยุทธศาสตรท่ี 1  :  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานการเงิน การคลัง 

ยุทธศาสตรท่ี 2  :  การบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมรายได 

ยุทธศาสตรท่ี 3  :  การพัฒนาองคความรูและสงเสริมการเขาถึงคลังความรูดานการเงิน การคลังดวย

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

แผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 - 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

เปนการกําหนดนโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรทางการเงิน โดยมีเปาหมายในการบริหาร ควบคุม  

และติดตามประเมินผล การใชจายเงินงบประมาณแผนดินและเงินงบประมาณเงินรายไดของสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลปในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ตองผลักดันใหเกิดการนําระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินการคลังของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชนและ

ประสิทธิภาพในการบริหาร ควบคุม กํากับติดตามการใชจายงบประมาณเพื่อใหเกิดการใชจายงบประมาณ

อยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุดแกหนวยงาน รวมทั้งตองพัฒนาทักษะ ความรูของบุคลากรดานการเงิน การ

คลัง และงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปใหมีทักษะและความรูทันตอสถานการณ เทคโนโลยี 

ระเบียบขอบังคับที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เพ่ือใหสามารถสนับสนุน

การขับเคลื่อนการดําเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป และแผน

กลยุทธทางการเงินไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป  
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            1.3 กรอบแนวคิดในการทบทวนแผนกลยุทธทางการเงิน พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568)

          *แผนกลยุทธทางการเงิน เปนแผนที่แสดงใหเห็นถึงแหลงท่ีมาและแหลงใชของเงินทั้งงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายได โดยมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปและสงผลใหแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายที่กําหนดไว และแสดงการวิเคราะหการประมาณการรายรับและรายจายในการดําเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิปใหสะทอนถึงศักยภาพทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน  พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568)

กระบวนการทบทวนแผนกลยุทธทางการเงนิ พ.ศ. 2565 -2569 (ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2568)

ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

ทบทวนบริบทท่ีเก่ียวของ

- แผนพัฒนาสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 - 2569 
  (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568)
- ขอบังคับสถาบันบัณฑิตพฒันศิลปวาดวยเงินรายไดและ                       
  การบริหารเงินรายได พ.ศ. 2562
- แหลงที่มาของการเงินและงบประมาณ
- ระบบฐานขอมูลทางการเงินและงบประมาณ
- การจัดทํารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณ
- ระบบการตรวจสอบทางการเงิน

การจัดสรรเงินตาม
ประเด็นยุทธศาสตรของแผนกลยุทธทางการเงิน

รายละเอียดของแผนกลยุทธทางการเงิน

การติดตามประเมนิผล

โครงการ/กิจกรรม/รายการ แยกตาม
ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ และตัวช้ีตัวกล

ยุทธ 
ของแผนกลยุทธทางการเงิน                 

การแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ

กลยุทธ

ตัวชี้วัดกลยุทธ

- เกณฑการประกันคณุภาพการศึกษา
- ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคณุภาพการศึกษา

สถานะทางการเงิน
ความเช่ือมโยงยุทธศาสตร                 

ทางการเงินกับแผนพัฒนาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 - 2569 
(ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568)

มิติท่ี 1 การเพ่ิมรายได
มิติท่ี 2 การบริหารจัดการ                 
ดานการเงิน การคลัง
มิติท่ี 3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศดานการเงิน การคลัง

ยุทธศาสตร

เปาประสงค

ตวัชี้วัดเปาประสงค

ทบทวนยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย

คาเปาหมาย

คาเปาหมาย

ทบทวนขอมูลดานการเงิน
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1.4 วัตถุประสงคของแผนกลยุทธทางการเงิน 

1.4.1 เพื่อวางแผนการจัดสรรทรัพยากรทางการเงินในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต   

พัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) ใหมีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได 

1.4.2 เพ่ือใหการปฏิบัติราชการบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 

2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

1.4.3 เพ่ือพัฒนาขอมูลทางการเงินและขอมูลงบประมาณใหเปนปจจุบัน เปนประโยชนตอผูบริหาร

สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิปในการประกอบการพิจารณาและการตัดสินใจขอมูลทางการเงนิและขอมูลงบประมาณ 

1.4.4 เพ่ือใหมีการติดตาม ประเมินผลการใชทรัพยากรทางการเงิน และนําผลไปปรับปรุงพัฒนาใหการ

ดําเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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สวนที่ 2 

แผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569  
(ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

2.1 ขอมูลพื้นฐานทางการเงินการคลังของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

     2.1.1 แหลงท่ีมาของการเงินและงบประมาณ 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มีแหลงที่มาของการเงินและงบประมาณ ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

– 2569  มีแหลงที่มา จํานวน 2 แหลง ประกอบดวยดังนี ้
  1) งบประมาณแผนดิน 

        (1) แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
             - แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
        (2) แผนงานยุทธศาสตร 
             - แผนงานยุทธศาสตรสงเสริมความสัมพันธระหวางประเทศ 
             - แผนงานยุทธศาสตรปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม 
             - แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพการศกึษาและการเรียนรู 
             - แผนงานยุทธศาสตรสรางความเสมอภาคทางการศึกษา 

  2) เงินรายได 
        (1) งบประมาณรายจายจากเงินรายได ตามขอบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป วาดวยรายได

และการบริหารรายไดของสถาบัน พ.ศ. 2562 หมวด 5 ขอ 18 การใชจายเงินรายไดตามขอ 9 (1) เงินคาธรรมเนียม
การศกึษา 

        (2) งบประมาณรายจายจากเงินรายได ตามขอบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป วาดวยรายได
และการบริหารรายไดของสถาบัน พ.ศ. 2562 หมวด 5 ขอ 18 การใชจายเงินรายไดตามขอ 9 (2) เงินผลประโยชน
ที่ไดจากการใชหรือจัดหาประโยชนในที่ราชพัสดุ 

        (3) งบประมาณรายจายจากเงินรายได ตามขอบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป วาดวยรายได
และการบริหารรายไดของสถาบัน พ.ศ. 2562 หมวด 5 ขอ 18 การใชจายเงินรายไดตามขอ 9 (11) เงินผลประโยชน
หรือเงินรายไดอื่นๆ โดยใหจัดทําเปนงบประมาณรายจายประจําป 

        (4) เงินรายได ตามขอบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป วาดวยรายไดและการบริหาร
รายไดของสถาบัน พ.ศ. 2562 หมวด 2 ขอ 9 ประเภทและการไดมาของเงินรายได (7) เงินคาบํารุงกิจกรรม
นักเรียน นักศึกษา และคาบํารุงกีฬา 

        (5) เงินรายได ตามขอบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป วาดวยรายไดและการบริหาร
รายไดของสถาบัน พ.ศ. 2562 หมวด 2 ขอ 9 ประเภทและการไดมาของเงินรายได (8) เงินรายไดจากการ
บริการทางวิชาการ 

2.1.2 ระบบฐานขอมูลทางการเงินและงบประมาณ 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีการใชระบบบริหารจัดการที่เก่ียวกับฐานขอมูลทางการเงนิและงบประมาณ              

เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตั้งแตการจัดทํางบประมาณ บริหารจัดการงบประมาณ รวมทั้งติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานในการใชจายของการเงินและงบประมาณ โดยสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มีการใช
ระบบบริหารจัดการขอมูลทางการเงินและงบประมาณ ดังนี้ 

 1) ระบบ E-budgeting ระบบการจัดการงบประมาณอิเล็กทรอนิกสเปนกระบวนการงบประมาณผาน
สื่ออิเล็กทรอนิกส ซึ่งประกอบดวย การจัดเตรียม/การจัดทํางบประมาณ (Budget Preparation) การอนุมัติ
งบประมาณ (Budget Adoption) การบริหารงบประมาณ 
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2) ระบบ GFMIS ระบบที่ใชในการบริหารจัดการงบประมาณ การบัญชีและการเงิน ตามเกณฑพึงรับ - 
พึงจาย ในระบบบริหารแผนงานโครงการ 

3) ระบบ EvMIS ระบบฐานขอมูลแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ 
4) ระบบ BI (Business Intelligent) ระบบฐานขอมูลดานการเงินและงบประมาณ และใชใน   การ

ติดตามและประเมินผลการใชจายงบประมาณ 

2.1.3 การจัดทํารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณ  
  การจัดทํารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณเปนการนําเสนอขอมูลทางการเงินและ
งบประมาณอยางมีแบบแผน เพ่ือแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน รวมทั้งใชในการวางแผนและควบคุม
ผลการดําเนินงาน โดยการจัดทํารายงานแสดงสถานะทางการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป 
มีดังนี ้

 1) รายงานการเงนิประจําเดือน 
 2) รายงานการเงนิประจําป 
 3) รายงานเงินรายไดประจําเดือน 
 4) รายงานเงินรายไดประจําป 

2.1.4 ระบบตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณ   
ระบบการตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณเปนการตรวจสอบความถูกตอง เชื่อถือได และ

ทันเวลารวมถึงการบริหารจัดการการใชทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยระบบ
การตรวจสอบทางการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ประกอบดวย 

1) การตรวจสอบภายในของหนวยงาน เปนการตรวจสอบความถูกตองเชื่อถือไดของขอมูลและ
ตัวเลขตาง ๆ ทางการเงิน การบัญชีและรายงานทางการเงิน โดยครอบคลุมถึงการดูแลปองกันทรัพยสินและ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของระบบงานตาง ๆ วามีเพียงพอที่จะมั่นใจไดวาขอมูลที่
บันทึกในบัญชี รายงาน ทะเบียน และเอกสารตาง ๆ ถูกตอง และสามารถสอบทานไดหรือเพียงพอที่จะปองกัน
การรั่วไหล สูญหายของทรัพยสินตาง ๆ ได 

2) การตรวจสอบภายนอกจากสํานักงานตรวจเงินแผนดิน เปนการตรวจบัญชี การรับ การใชจาย 
การใชประโยชน การเก็บรักษา การบริหาร เงิน ทรัพยสิน ประโยชนของหนวยรับตรวจที่ไดมาจากเงิน
งบประมาณ เงินนอกงบประมาณ เงินกู เงินอุดหนุน เงินบริจาค เงินชวยเหลือจากแหลงเงินใน หรือ
ตางประเทศ จากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมายหรือวัตถุประสงคเพ่ือใหเปนไปตาม กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคบั มติคณะรัฐมนตร ี

3) การควบคุมภายใน เปนกระบวนการปฏิบัติงานที่บุคลากรในองคกรโดยคณะกรรมการบริหาร 
ผูบริหารทุกระดับ และพนักงานทุกคนมีบทบาทรวมกันในการจัดใหมีขึ้น เพ่ือสรางความเชื่อมั่นอยาง
สมเหตุสมผลวาการปฏิบัติงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การปฏิบัติงานความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

2.2 ยุทธศาสตรทางการเงินของสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป 

2.2.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ทางการเงิน 
             สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป โดยคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการเงิน การบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิต            
พัฒนศิลปในปจจุบัน เพื่อนํามาวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยนําผลการดําเนินงาน               
ดานการเงินและงบประมาณปจจุบัน ขอเสนอแนะการตรวจสอบการเงินจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 
ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา ขอสังเกตจากการตรวจสอบภายในสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลปมารวมวิเคราะหสภาพแวดลอมทางดานการเงิน และนโยบายสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมุงเนน
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การเพ่ิมศกัยภาพในการหารายได ที่สามารถนําไปสูการกําหนดยุทธศาสตรดานการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลปใหมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568) ดังนี ้

จุดแขง็ (Strengths) 
1. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีเครือขายความรวมมือดานศิลปวัฒนธรรมกับประเทศเปาหมายในการเพ่ิม

จํานวนนักเรียน นักศึกษา และรายไดใหกับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
2. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีหลักสูตรระยะสั้นดานศิลปวัฒนธรรมที่มีคุณภาพเปนที่ตองการของชุมชน

และสังคม   
3. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีเงินรายไดสะสมสามารถนําไปบริหารจัดการเพื่อแกไขปญหาหรือมีความจํา

เปนได  
4. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป (วังหนา) มีทําเลที่ตั้งอยูในพ้ืนที่เศรษฐกิจและแหลงทองเที่ยวจึงเปนตนทุนใน

การบริหารจัดการพ้ืนท่ีใหเปนแหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
5. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมที่เปนตนทุนในการสรางมูลคาเพิ่มและสราง

รายไดใหกับสถาบันได 
6. พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเปดโอกาสใหมีความคลองตัวในการบริหารงานทําใหสามารถ

กําหนดขอบังคับในการปฏิบัติงาน การบริหารงบประมาณ การเบิกจาย ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปได ทําให
เกิดความคลองตัวในการบริหารงาน  

7. สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีนโยบายใหสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิปมุงเนนการสรางรายไดเพ่ิมขึ้น 

จุดออน (Weaknesses) 
1. ภารกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ

นอย  
2. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ขาดการเตรียมความพรอมในการขอรับจัดสรรงบประมาณของงบลงทุน                 

(ที่ดิน สิ่งกอสราง) ยังไมมีรูปแบบรายการรองรับทําใหเกิดความเสี่ยงตอการไดรับจัดสรรงบประมาณ  
3. กระบวนการจัดสรรงบประมาณ วงเงินงบประมาณในโครงการตามยุทธศาสตร ไมไดใชในการ

ขับเคลื่อนโครงการตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปอยางเต็มที่ เนื่องจากสวนมากงบประมาณจะถูก
จัดสรรไปใชในภารกิจพื้นฐาน  

4. การวางแผนการใชจายเงินงบประมาณและเงินรายไดของหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
ใหความสําคัญกับภาระคาใชจายตามภารกิจพ้ืนฐานมากกวาภารกิจยุทธศาสตร   

5. ระบบการบริหารจัดการเงินรายไดของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปตางจากสถาบันอุดมศึกษาอื่น คอื ไมมี
การปนสวนเงนิรายไดจากหนวยงานในสังกัด ทําใหสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป ไมมีแหลงเงินรายไดรองรับสําหรับ
บริหารจัดการภารกิจในภาพรวมของสถาบัน  

6. หนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ไดรับการโอนเงินรายไดลาชา ในระดับการศกึษาปริญญาตร ี 
7. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีภาระคาใชจายในการบริการดูแลและบํารุงรักษา (Maintenance Service 

Agreement ) ระบบตางๆ ของสถาบันเปนจํานวนมาก  
8. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินและงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปยังไมมีการ

นํามาใชงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพ   
9. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีบุคลากรดานการเงิน การคลัง และงบประมาณที่ไมเพียงพอทําใหมีการ

มอบหมายงานใหบุคลากรอ่ืนมาปฏิบัติงานดานการเงิน การคลังและงบประมาณ เชน ครู อาจารย อาจทําให
เกิดความเสี่ยงกับหัวหนาสวนราชการ   

10. บุคลากรที่ปฏิบัติงานดานการเงิน การคลัง และพัสดุ มีความกาวหนาและเติบโตในสายงาน                 
ดานการเงิน การคลัง และพัสดุ สงูสุดถึงระดับชํานาญการพิเศษมีนอย ทําใหคนยายหรือโอนออกไป   
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11. ผูปฏิบัติงานดานการเงิน การคลัง และงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปขาดทักษะในการ
วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลดานการเงิน การคลัง เพ่ือใชในการตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพ  

12. บุคลากรไมใหความสําคัญในการศึกษา กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคบัที่เก่ียวของกับการเงนิ การคลัง   

โอกาส (Opportunities) 
1. ฐานขอมูลดานการเงิน การคลังของกรมบัญชีกลาง และสํานักงบประมาณนํามาใชประโยชนใน             

การจัดทํารายงานทางการเงินดานตางๆ ได  
2. มีการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเปนชองทางในการเพ่ิมความรู ทักษะใหบุคลากรดานการเงิน             

การคลังในการพัฒนาตนเอง  

อุปสรรค (Threats) 
1. รัฐบาลขาดสภาพคลองทางการเงิน ในการเก็บเงินภาษีไมเปนไปตามเปาหมายสงผลตอการจัดสรร

งบประมาณใหกับหนวยงานตาง ๆ  
2. สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เบาบางลงจากภาวะฉุกเฉิน 

แตยังเปนโรคประจําถิ่น พรอมเฝาระวังตอเนื่อง ปองกันการแพรระบาด สงผลใหการกําหนดนโยบายการ
จัดสรรงบประมาณในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569  เนนการจัดสรรฟนฟูเศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิต 
สงผลตอการไดรับจัดสรรงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป   

3. การจํากัดกรอบวงเงินการขอรับการจัดสรรงบประมาณประจําป สงผลใหสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป               
ไมสามารถขยายฐานกรอบวงเงนิงบประมาณที่ขอรับการจัดสรรไดครบถวนตามความตองการ  

4. รัฐบาลมีมาตรการใหความชวยเหลือบรรเทาภาระคาใชจายดานการศึกษาเนื่องจากสถานการณโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจใหมีความมั่นคงและยั่งยืน โดย
นโยบายชวยเหลือคาครองชีพ เพราะการฟนตัวทางเศรษฐกิจของไทยยังอยูในอัตราที่คอนขางชา ปญหาอัตรา
เงินเฟอที่สูงข้ึน สงผลกระทบตอการจัดเก็บเงินรายได (คาธรรมเนียมการศึกษา) ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
ทําใหมีเงินรายไดสําหรับนํามาใชในการบริหารจัดการลดลง  

5. การกําหนดงวดเงินในการจัดสรรงบประมาณจากสํานักงบประมาณสงผลกระทบตอการวางแผน              
การบริหารงบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  

9



 

ตารางที่ 1 การใหคะแนนสถานการณสภาพแวดลอมทางการเงนิของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

ปจจัยภายใน / จุดแข็ง 
คาถวง 

น้ําหนัก(%) 

คะแนน 

ที่ใช 

คะแนน 

ที่ได 
ลําดับ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมที่เปน

ตนทุนในการสรางมูลคาเพ่ิมและสรางรายไดใหกับสถาบันได 

0.20 5 1.00 1 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีหลักสูตรระยะสั้นดานศิลปวัฒนธรรม              

ที่มีคุณภาพเปนที่ตองการของชุมชนและสังคม 

0.18 5 0.90 2 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีเครือขายความรวมมือดานศิลปวัฒนธรรม

กับประเทศเปาหมายในการเพิ่มจํานวนนักเรียน นักศึกษา และ

รายไดใหกับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

0.17 5 0.85 3 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป (วังหนา) มีทําเลที่ตั้งอยูในพ้ืนที่เศรษฐกิจ

และแหลงทองเท่ียวจึงเปนตนทุนในการบริหารจัดการพ้ืนที่ใหเปน

แหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

0.15 5 0.75 4 

สภาสถาบัณบัณฑิตพัฒนศิลปมีนโยบายใหสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

มุงเนนการสรางรายไดเพ่ิมข้ึน 

0.14 5 0.70 5 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีเงินรายไดสะสมสามารถนําไปบริหาร

จัดการเพ่ือแกไขปญหาหรือมีคว ามจําเปนได 

0.09 2 0.18 6 

พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป เปดโอกาสใหมีความ

คลองตัวในการบริหารงานทําใหสามารถกําหนดขอบังคับในการ

ปฏิบัติงาน การบริหารงบประมาณ การเบิกจาย ของสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลปได ทําใหเกิดความคลองตัวในการบริหารงาน 

0.07 2 0.14 7 

รวม 1.00    4.52    
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

ปจจัยภายใน / จุดออน 

คาถวง 

น้ําหนัก 

(%) 

คะแนน 

ที่ใช 

คะแนน 

ที่ได 
ลําดับ 

การวางแผนการใชจายเงินงบประมาณและเงินรายไดของหนวยงาน

ในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปใหความสําคัญกับภาระคาใชจาย

ตามภารกิจพ้ืนฐานมากกวาภารกิจยุทธศาสตร  

0.15 5 0.75 1 

กระบวนการจัดสรรงบประมาณ วงเงินงบประมาณในโครงการตาม

ยุทธศาสตร ไมไดใชในการขับเคลื่อนโครงการตามแผนพัฒนาสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลปอยางเต็มที่ เนื่องจากสวนมากงบประมาณจะถูก

จัดสรรไปใชในภารกิจพื้นฐาน  

0.14 5 0.70 2 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีบุคลากรดานการเงิน การคลัง และ

งบประมาณที่ไมเพียงพอทําใหมีการมอบหมายงานใหบุคลากรอื่นมา

ปฏิบัติงานดานการเงิน การคลังและงบประมาณ เชน ครู อาจารย 

อาจทําใหเกิดความเสี่ยงกับหัวหนาสวนราชการ   

0.13 5 0.65 3 

บุคลากรไมใหความสําคัญในการศึกษา กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคบัที่

เก่ียวของกับการเงิน การคลัง   

0.12 5 0.60 4 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีภาระคาใชจายในการบริการดูแลและ

บํ ารุงรักษา (Maintenance Service Agreement ) ระบบต างๆ 

ของสถาบันเปนจํานวนมาก  

0.11 5 0.55 5 

ภารกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณนอย  

0.08 4 0.32 6 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

ปจจัยภายใน / จุดออน 

คาถวง 

น้ําหนัก 

(%) 

คะแนน 

ที่ใช 

คะแนน 

ที่ได 
ลําดับ 

ระบบการบริหารจัดการเงินรายไดของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปตาง

จากสถาบันอุดมศึกษาอื่น คือ ไมมีการปนสวนเงินรายไดจาก

หนวยงานในสังกัด ทําใหสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ไมมีแหลงเงิน

รายไดรองรับสําหรับบริหารจัดการภารกิจในภาพรวมของสถาบัน  

0.07 4 0.28 7 

 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ขาดการเตรียมความพรอมในการขอรับ

จัดสรรงบประมาณของงบลงทุน (ที่ดิน สิ่งกอสราง) ยังไมมีรูปแบบ

รายการรองรับทําใหเกิดความเสี่ยงตอการไดรับจัดสรรงบประมาณ  

0.06 4 

 

0.24 

 

8 

 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินและงบประมาณของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลปยังไมมีการนํามาใชงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพ   

0.05 4 0.20 9 

ผูปฏิบัติงานดานการเงิน การคลัง และงบประมาณของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลปขาดทักษะในการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลดาน

การเงิน การคลัง เพ่ือใชในการตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพ   

0.04 4 0.16 10 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานดานการเงิน การคลัง และพัสดุ มีความกาวหนา

และเติบโตในสายงานดานการเงิน การคลัง และพัสดุ สูงสุดถึงระดับ

ชํานาญการพิเศษมีนอย ทําใหคนยายหรือโอนออกไป   

0.03 4 0.12 11 

หนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ไดรับการโอนเงินรายได

ลาชา ในระดับการศกึษาปริญญาตรี  

0.02 4 0.08 12 

รวม 1.00  4.65  
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

ปจจัยภายนอก / โอกาส 

คาถวง 

น้ําหนัก 

(%) 

คะแนน 

ที่ใช 

คะแนน 

ที่ได 
ลําดับ 

ฐานขอมูลดานการเงิน การคลังของกรมบัญชีกลาง และสํานัก

งบประมาณนํามาใชประโยชนในการจัดทํารายงานทางการ

เงินดานตางๆ ได 

0.70 5 3.50 1 

มีการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเปนชองทางในการเพิ่มความรู 

ทักษะใหบุคลากรดานการเงนิ การคลังในการพัฒนาตนเอง 

0.30 4 1.20 2 

รวม 1.00   4.70   

 

ปจจัยภายนอก / ภัยคุกคาม 

คาถวง 

น้ําหนัก 

(%) 

คะแนน 

ทีใ่ช 

คะแนน 

ที่ได 
ลําดับ 

รัฐบาลขาดสภาพคลองทางการเงิน ในการเก็บเงินภาษีไม

เปนไปตามเปาหมายสงผลตอการจัดสรรงบประมาณใหกับ

หนวยงานตางๆ 

0.26 5 1.30 1 

การกําหนดงวดเงินในการจัดสรรงบประมาณจากสํานัก

งบประมาณส งผลกระทบตอการวางแผนการบริหาร

งบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  

0.24 5 1.20 2 

การจํากัดกรอบวงเงินการขอรับการจัดสรรงบประมาณ

ประจําป สงผลใหสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไมสามารถขยาย

ฐานกรอบวงเงินงบประมาณที่ขอรับการจัดสรรไดครบถวน

ตามความตองการ 

0.22 5 1.10 3 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

ปจจัยภายนอก / ภัยคุกคาม 
คาถวง 

น้ําหนกั (%) 

คะแนน 

ที่ใช 

คะแนน 

ที่ได 
ลําดับ 

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) เบาบางลงจากภาวะฉุกเฉิน แตยังเปนโรคประจํา

ถิ่น พรอมเฝาระวังตอเนื่อง ปองกันการแพรระบาด สงผลให

การกําหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 - 2569 เนนการจัดสรรฟ นฟู เศรษฐกิจ และ

คุณภาพชีวิต สงผลตอการไดรับจัดสรรงบประมาณของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป 

0.16 

 

 

4 

 

 

0.64 

 

 

4 

 

 

รัฐบาลมีมาตรการใหความชวยเหลือบรรเทาภาระคาใชจาย

ดานการศึกษาเนื่องจากสถานการณโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) และสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจใหมี

ความมั่นคงและยั่งยืน โดยนโยบายชวยเหลือคาครองชีพ 

เพราะการฟ นตัวทางเศรษฐกิจของไทยยังอยู ในอัตราที่

คอนขางชา ปญหาอัตราเงินเฟอท่ีสูงข้ึน สงผลกระทบตอการ

จัดเก็บเงินรายได (คาธรรมเนียมการศึกษา) ของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป ทําใหมีเงินรายไดสําหรับนํามาใชในการ

บริหารจัดการลดลง 

0.12 3 0.36 5 

รวม 1.00   4.60   

 

    สถานการณหรือตําแหนงทางยุทธศาสตร 

 จากการวิเคราะหสถานการณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป สามารถสรุปตําแหนงทางยุทธศาสตรได 

ตามตารางตอไปนี ้

ตารางที่ 2 สรุปคะแนนสถานการณสภาพแวดลอมทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

จุดแข็ง (Strengths) 4.52 

จุดออน (Weakness) 4.65 

โอกาส (Opportunities) 4.70 

อุปสรรค (Threats) 4.60 
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 จากขอมูลตารางที่ 2 เมื่อนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกมากําหนดตําแหนง

ยุทธศาสตร พบวา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มีตําแหนงยุทธศาสตรอยูในพื้นที่ WO (จุดออน - โอกาส) ซึ่งเปน

สถานการณที่มีจุดออนและโอกาสที่เอื้ออํานวย โดยมีคาเฉลี่ย 4.65 และ 4.70 ตามลําดับ ดังนั้น สถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลปตองใชยุทธศาสตรแกไข เพื่อดึงเอาโอกาสที่จะนําแนวคิดหรือวิธีใหม มาใชในการแกไขจุดออนดาน

การเงินที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีอยูได 
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ตารางที่ 3 การวิเคราะห TOWS Matrix สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

 
 
 
 
 

                                

                

           Internal    

           Factors 

                             

 

 

 

 

     External 

     Factors 

STRENGTHS – S 

S1 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีองคความรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมที่ เปนตนทุนในการสราง

มูลคาเพ่ิมและสรางรายไดใหกับสถาบันได 

S2 สถาบันบัณฑิ ต พัฒนศิลปมี หลักสูตร                

ระยะสั้นดานศิลปวัฒนธรรมที่มีคุณภาพเปนท่ี

ตองการของชุมชนและสังคม 

S3 สถาบันบัณ ฑิ ตพัฒ นศิลป มี เครือข าย                

ความรวมมือดานศิลปวัฒนธรรมกับประเทศ

เป าห ม าย ใน ก า ร เพิ่ ม จํ าน วน นั ก เรี ย น 

นักศึกษา และรายไดใหกับสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป 

S4 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป (วังหนา) มีทําเล

ที่ตั้งอยูในพ้ืนที่เศรษฐกิจและแหลงทองเที่ยว

จึงเปนตนทุนในการบริหารจัดการพ้ืนที่ใหเปน

แหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

S5 สภาสถาบัณบัณฑิตพัฒนศิลปมีนโยบาย

ใหสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมุงเนนการสราง

รายไดเพ่ิมขึ้น 

S6 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มีเงินรายได

สะสมสามารถนําไปบริหารจัดการเพ่ือแกไข

ปญหาหรือมีความจําเปนได 

S7 พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

เป ด โอ ก าส ให มี ค ว าม ค ล อ งตั ว ใน ก าร

บริหารงานทําใหสามารถกําหนดขอบังคับใน

การปฏิบัติงาน การบริหารงบประมาณ การ

เบิกจาย ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปได ทํา

ใหเกิดความคลองตัวในการบริหารงาน 

WEKNESSES – W 

W1 การวางแผนการใชจายเงินงบประมาณและ

เงินรายไดของหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลปใหความสําคัญกับภาระคาใชจายตาม

ภารกิจพ้ืนฐานมากกวาภารกิจยุทธศาสตร 

W2 กระบวนการจัดสรรงบประมาณ วงเงิน

งบประมาณในโครงการตามยุทธศาสตร ไมไดใช

ในการขับเคลื่อนโครงการตามแผนพัฒนาสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลปอยางเต็มที่ เนื่องจากสวนมาก

งบประมาณจะถูกจัดสรรไปใชในภารกิจพ้ืนฐาน  

W3 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีบุคลากรดาน

การเงิน การคลัง และงบประมาณที่ไมเพียงพอ

ทําใหมีการมอบหมายงานให บุคลากรอื่นมา

ปฏิบัติงานดานการเงิน การคลังและงบประมาณ 

เชน ครู อาจารย อาจทําใหเกิดความเสี่ยงกับ

หัวหนาสวนราชการ   

W4 บุคลากรไมใหความสําคัญในการศึกษา 

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่ เก่ียวของกับ

การเงิน การคลัง   

W5 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีภาระคาใชจาย

ใน การบ ริ ก ารดู แลและบํ ารุ งรั กษ า 

(Maintenance Service Agreement ) ร ะบ บ

ตางๆ  ของสถาบันเปนจํานวนมาก  

W6 ภารกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมี

ความสอดคล องเชื่ อมโยงกับยุ ทธศาสตร              

การจัดสรรงบประมาณนอย  
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

 

 

 

                                 

                

          

 

 

 

 

      

 

STRENGTHS – S 
 

WEKNESSES – W 

W7 ระบบการบริหารจัดการเงินรายไดของ

สถาบั นบั ณ ฑิ ตพั ฒ นศิ ลป ต างจาก

สถาบันอุดมศึกษาอื่น คือ ไมมีการปนสวนเงิน

รายไดจากหนวยงานในสังกัด ทําใหสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป ไมมีแหลงเงินรายไดรองรับสําหรับ

บริหารจัดการภารกิจในภาพรวมของสถาบัน  

W8 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ขาดการเตรียม

ความพรอมในการขอรับจัดสรรงบประมาณของ

งบลงทุน (ที่ดิน สิ่งกอสราง) ยังไมมีรูปแบบ

รายการรองรับทําใหเกิดความเสี่ยงตอการไดรับ

จัดสรรงบประมาณ  

W9 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินและ

งบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปยังไม

มีการนํามาใชงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพ  

W10 ผูปฏิบัติงานดานการเงิน การคลัง และ

งบประมาณของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปขาด

ทักษะในการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลดาน

การเงิน การคลัง เพื่อใชในการตัดสินใจอยางมี

ประสิทธิภาพ   

W11 บุคลากรที่ปฏิบัติงานดานการเงิน การคลัง 

และพัสดุ มีความกาวหนาและเติบโตในสายงาน

ดานการเงิน การคลัง และพัสดุ สูงสุดถึงระดับ

ชํานาญการพิเศษมีนอย ทําใหคนยายหรือโอน

ออกไป   

W12 หนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป ไดรับการโอนเงินรายไดลาชา 

ในระดับการศึกษาปรญิญาตรี  
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

OPPORTUNITIES – O SO (เชิงรุก) WO (เชิงแกไข) 

O1 ฐาน ข อมู ล ด าน การเงิ น                

การคลังของกรมบัญชีกลาง และ

สํ านั กงบประมาณ นํ ามาใช

ประโยชนในการจัดทํารายงาน

ทางการเงินดานตางๆ ได 

O2 มี การใช ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนชองทางในการเพ่ิม

ความรู  ทักษะใหบุคลากรดาน

การเงิน การคลังในการพัฒนา

ตนเอง 

 

 

 1) พัฒนาเครื่องมือบริหารจัดการดาน

การเงิน การคลังโดยใชฐานขอมูลดาน

การเงิน การคลัง 

(S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2) 

2) พัฒนาคลังความรูดานการเงิน การคลัง

โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2) 

3) สงเสริมการนําตนทุนดานศิลปวัฒนธรรม

เพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับสถาบันฯ 

(S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2) 

4) เพ่ิมชองทางการเขาถึงแหลงความรู

ทางดานการเงิน การคลังดวยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2) 

5) สงเสริมใหสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

เพ่ิมศักยภาพในการหารายได จาก

ทรัพยากรที่มีอยูแลวทั้งสถานที่และ

วัฒนธรรม 

(S1 S2 S3 S4 S5 O1 O2) 

1) ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ดานการเงิน การคลัง และงบประมาณ 

(W1 W2 W6 W7 W8 W12               

O1 O2) 

 2) พัฒนาบุคลากรดานการเงิน การ

คลัง และพัสดุใหมีความรู  ความ

เชี่ยวชาญในการใชโปรแกรมในการ

ปฏิบัติงานดานการเงิน การคลัง 

(W3 W4 W10 W11 O1 O2) 
 

 

THREATS – T ST (เชิงปองกัน) WT (เชิงรับ) 

T1 รัฐบาลขาดสภาพคลอง

ทางการเงนิ ในการเก็บเงิน

ภาษีไมเปนไปตามเปาหมาย

สงผลตอการจัดสรรงบประมาณ

ใหกับหนวยงานตางๆ 

T2 การกําหนดงวดเงินในการ

จัดสรรงบประมาณจากสํานัก

งบประมาณสงผลกระทบตอ

การวางแผนการบริหาร 

1) มีชองทางในการใชเงินสะสมจากเงิน

รายได เพื่ อลดการพ่ึงพางบประมาณ

แผนดิน 

(S1 S2 S3 S4 S5 T1 T3 T4 T5) 

2) สงเสริมใหหนวยงานในสังกัดนํ า

ตนทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนา

ชองทางในการหารายได 

(S1 S2 S3 S4 S5 T1 T3 T4 T5) 

 

- 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

THREATS – T ST (เชิงปองกัน) WT (เชิงรับ) 

งบ ป ร ะม าณ ข อ งส ถ าบั น

บัณฑิตพัฒนศิลป  

T3 การจํากัดกรอบวงเงินการ

ขอรับการจัดสรรงบประมาณ

ประจําป  ส งผล ให สถา บัน

บัณฑิตพัฒนศิลปไมสามารถ

ข ย า ย ฐ า น ก ร อ บ ว ง เงิ น

งบประมาณที่ขอรับการจัดสรร

ไดครบถวนตามความตองการ 

T4 สถานการณการแพรระบาด

ของโรคติ ดเชื้ อไวรั สโคโรนา 

2019 (COVID-19) เบาบางลง

จากภาวะฉุกเฉิน แตยังเปนโรค

ประจํ าถ่ิ น  พร อมเฝ าระวั ง

ตอเนื่อง ปองกันการแพรระบาด

สงผลใหการกําหนดนโยบายการ

จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใน

ป งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 

2569 เนนการจัดสรรฟ น ฟู

เศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิต 

ส งผลต อการได รั บ จั ดสรร

งบประมาณของสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป 

T5 รัฐบาลมีมาตรการใหความ

ช ว ย เห ลื อ บ ร ร เท าภ า ร ะ

ค า ใช จ า ย ด าน ก ารศึ ก ษ า

เนื่องจากสถานการณโรคติด

เชื้ อ ไว รั ส โค โ รน า  2 0 1 9 

(COVID-19) และสรางความ

เขมแ ข็งทางเศรษฐกิจให มี
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THREATS – T ST (เชิงปองกัน) WT (เชิงรับ) 

ความมั่นคงและยั่ งยืน  โดย

นโยบายชวยเหลือคาครองชีพ 

เพราะการฟนตัวทางเศรษฐกิจ

ข อ งไท ย ยั งอ ยู ใน อั ต ร าที่

คอนขางชา ปญหาอัตราเงิน

เฟอท่ีสูงขึ้น สงผลกระทบตอ

ก า ร จั ด เก็ บ เ งิ น ร า ย ไ ด 

(คาธรรมเนียมการศึกษา) ของ

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปทําให

มีเงินรายไดสําหรับนํามาใชใน

การบริหารจัดการลดลง 
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 สรุปการวิเคราะหสูแนวทางการจัดทํากลยุทธ 

 กลยุทธ SO 

 1) พัฒนาเครื่องมือบริหารจัดการดานการเงนิ การคลังโดยใชฐานขอมูลดานการเงิน การคลัง 

    2) พัฒนาคลังความรูดานการเงิน การคลังโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     3) สงเสริมการนําตนทุนดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับสถาบันฯ 

     4) เพิ่มชองทางการเขาถึงแหลงความรูทางดานการเงิน การคลังดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     5) สงเสริมใหสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเพ่ิมศักยภาพในการหารายไดจากทรัพยากรที่มีอยูแลวท้ังสถานที่

และวัฒนธรรม 

 กลยุทธ WO 

       1) ระบบสนับสนนุการปฏิบัติงานดานการเงนิ การคลัง และงบประมาณ 

       2) พัฒนาบุคลากรดานการเงิน การคลัง และพัสดุใหมีความรู ความเชี่ยวชาญในการใชโปรแกรมในการ

ปฏิบัติงานดานการเงิน การคลัง 

 กลยุทธ ST 

      1) มีชองทางในการใชเงินสะสมจากเงินรายไดเพ่ือลดการพ่ึงพางบประมาณแผนดิน 

      2) สงเสริมใหหนวยงานในสังกัดนําตนทุนทางศิลปวัฒนธรรมมาพัฒนาชองทางในการหารายได 

 กลยุทธ WT  

 - 
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        2.2.2 ยุทธศาสตรทางการเงิน 
                รายละเอียดยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และตัวชี้วัดภายใตแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568) ประกอบดวย 

ยุทธศาสตรท่ี 1  :  การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานการเงิน การคลัง 

เปาประสงค   : การบริหารจัดการดานการเงิน การคลังของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นสามารถสนับสนุนการดําเนินงานตามพันธกิจหลักของสถาบัน

ใหบรรลุเปาหมาย 

 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค คาเปาหมายของเปาประสงค ผูกํากับดูแล / ผูรับผิดชอบ 

หนวยนับ 2568 2569  

รอยละความสําเร็จของการบริหารจัดการดานการเงิน การคลัง 
 

รอยละ 95 95 ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแลงาน 
ดานนโยบายและแผน 
ผูรับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน  
(ฝายติดตามและประเมินผล) 
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กลยุทธ ตัวช้ีวัดกลยุทธ คาเปาหมายของกลยุทธ ผูกํากับดูแล / ผูรับผิดชอบ 

หนวยนับ 2568 2569  

กลยุทธที่ 1 
พัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือ

บริหารจัดการดานการเงิน

การคลัง 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1 
จํานวนเครื่องมือการบริหารจัดการ              
ดานการเงิน การคลังที่ไดรับการพัฒนา
หรือปรับปรุงและนําไปใชในการปฏิบัติงาน               
 

เครื่องมือ 2 2 ผูกํากับดูแล 
1. รองอธิการบดีกํากับดูแล
งานดานบริหาร 
2. รองอธิการบดีกํากับดูแล
งานดานศิลปวัฒนธรรม 
ผูรับผิดชอบ 
1. กองกลาง  
(ฝายการเงิน 1 เครื่องมือ)  
2. กลุมศิลปวัฒนธรรม  
(1 เครื่องมือ) 

กลยุทธที่ 2 
พัฒนาบุคลากรใหมีความรู 

ใ นการ ใช เ ค รื่ อ ง มื อ กา ร

บริหารจัดการดานการเงิน 

การคลังในการปฏิบัติงานที่

ถูกตอง 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.1 
รอยละของบุคลากรกลุมเปาหมายไดรับ
ก า ร พัฒนา  ใ ห มี ค ว าม รู ใ นก า ร ใ ช
เครื่องมือการบริหารจัดการดานการเงิน 
การคลังในการปฏิบัติงานที่ถูกตอง 
 

รอยละ 85 90 ผูกํากับดูแล 
1. รองอธิการบดีกํากับดูแล
งานดานบริหาร 
2. รองอธิการบดีกํากับดูแล
งานดานศิลปวัฒนธรรม 
ผูรับผิดชอบ 
1. กองกลาง (ฝายการเงิน) 
2. กลุมศิลปวัฒนธรรม 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  :  การบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมรายได 

เปาประสงค   : สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีเงินรายไดเพ่ิมข้ึนจากการบริการจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค คาเปาหมายของเปาประสงค ผูกํากับดูแล / ผูรับผิดชอบ 

หนวยนับ 2568 2569  

จํานวนเงินรายไดจากการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
 

บาท 26,000,000 33,750,000 ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแลงาน 
ดานนโยบายและแผน 
ผูรับผิดชอบ 
1. กลุมศิลปวัฒนธรรม 

2. โครงการบัณฑิตศึกษา 

3. กองบริหารทรัพยากร

บุคคล 
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กลยุทธ ตัวช้ีวัดกลยุทธ คาเปาหมายของกลยุทธ ผูกํากับดูแล / ผูรับผิดชอบ 

หนวยนับ 2568 2569  

กลยุทธที่ 1 
สงเสริมการหารายไดจาก

ตนทุนทางศิลปวัฒนธรรม 

ดวยวิธีการใหม 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1 
จํานวนกิจกรรมการหารายไดจากตนทุน
ทางศิลปวัฒนธรรม ดวยวิธีการใหม 
 

กิจกรรม 102 130 ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแลงาน
ดานศิลปวัฒนธรรม 
ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด 
กลุมศลิปวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.2 
จํานวนนักศึกษาตางชาติที่เขาศึกษาใน
สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป 
 

คน 50 75 ผูกํากับดูแล 
ผูชวยอธิการบดีกํากับดูแล
งานดานโครงการ
บัณฑิตศึกษา 
ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด 
โครงการบัณฑิตศึกษา 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.3 
สรางรายไดจากการสนับสนุนสงเสริม
บุคลากรใหบริการวิชาการ 
(จํานวนรายไดจากการสนับสนุนสงเสริม
บุคลากรใหบริการวิชาการ) 
 

บาท 2,500,000 3,000,000 ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดี 
กํากับดูแลงานดานบริหาร 
ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  :  การพัฒนาองคความรูและสงเสริมการเขาถึงคลังความรูดานการเงิน การคลังดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เปาประสงค   : สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีฐานขอมูลคลังความรูดานการเงิน การคลังท่ีใชปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 

 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค คาเปาหมายของเปาประสงค ผูกํากับดูแล / ผูรับผิดชอบ 

หนวยนับ 2568 2569  

จํานวนองคความรูที่นําไปใชประโยชนในการปฏิบัติงาน                   

ดานการเงินการคลัง 

เรื่อง 54 64 ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแลงาน 
ดานบริหาร 
ผูรับผิดชอบ 
1. นําขอมูลองคความรูสงใหกลุม
เทคโนโลยีสารสนเทศ สบศ. 
    1.1 กองกลาง (ฝายการเงิน              
ฝ า ยบัญชี  และฝ า ยพั สดุ และ
บริหารทรัพยสิน) 
    1 .2 กองนโยบายและแผน                   
(ฝายแผนและงบประมาณ) 
    1.3 หนวยงานในสังกัดสถาบันฯ 
2. นําเขาองคความรูลงในคลัง
ความรูฯ และรวบรวมจํานวนองค
ความรูดานการเงิน การคลัง 
    2.1 กลุมเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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กลยุทธ ตัวช้ีวัดกลยุทธ คาเปาหมายของกลยุทธ ผูกํากับดูแล / ผูรับผิดชอบ 

หนวยนับ 2568 2569  

กลยุทธที่ 1 
สงเสริมการเขาถึงคลัง

ความรูดานการเงินการคลัง

ดวยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1 
จํานวนการเขาถึงคลังความรู                  
ดานการเงินการคลังดวยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

ครั้ง 3,000 3,300 ผูกํากับดูแล 
รองอธิการบดีกํากับดูแลงาน 
ดานบริหาร 
ผูรับผิดชอบ 
1. การนําเขาขอมูล              
องคความรู และจํานวน              
การเขาถึงขอมูล 
   1.1 กลุมเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. สงเสริมใหเขาถึงคลัง
ความรู และจัดทําแบบ
สํารวจ 
   2.1 กองกลาง  
(ฝายการเงิน ฝายบัญชี              
และฝายพัสดุและบริหาร
ทรัพยสิน) 
   2.2 กองนโยบายและแผน  
(ฝายแผนและงบประมาณ) 
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กลยุทธ ตัวช้ีวัดกลยุทธ คาเปาหมายของกลยุทธ ผูกํากับดูแล / ผูรับผิดชอบ 

หนวยนับ 2568 2569  

 ตัวชี้วัดกลยุทธท่ี 1.2 
จํานวนขององคความรูดานการเงนิ             
การคลังท่ีเพ่ิมข้ึน  

เรื่อง 20 20 ผูกํากับดูแล 
รองอิการบดีกํากับดูแลงาน
ดานบริหาร 
ผูรับผิดชอบ 
1. กองกลาง  
(ฝายการเงิน ฝายบัญชี และ 
ฝายพัสดุและบริหาร
ทรัพยสิน) 
2. กองนโยบายและแผน  
(ฝายแผนและงบประมาณ) 
3. หนวยงานในสังกัด สบศ. 
4. กลุมเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(นําเขาองคความรูลงใน            

คลังความรูฯ) 
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ภาพที่ 2 แผนที่ความเชื่อมโยงระหวางยุทธศาสตรทางการเงนิกับแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

            2.2.3 แผนที่ความเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตรทางการเงนิกับแผนกลยุทธทางการเงนิสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

 แผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมใหมี

คุณภาพไดมาตรฐาน ตอบสนองการเรียนรูในทุกชวงวัย 

ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงาน

นวัตกรรมการสรางเครือขายและเผยแพรผลงานในระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริการวิชาการ และสรางเครือขายดานศิลปวัฒนธรรม 

ในระดับทองถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาต ิ

ยุทธศาสตรท่ี 4 การอนุรักษ สรางสรรค เผยแพร และจัดการแสดง             

ดานศิลปวัฒนธรรมอยางเปนมืออาชีพ 
 
 
 

กลยุทธที่ 1 สงเสรมิการหารายไดจากตนทุนทางศิลปวัฒนธรรม 

ดวยวิธีการใหม 

กลยุทธที ่1 พัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือบริหารจัดการ                

ดานการเงนิ การคลัง 

กลยุทธที ่2 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูในการใชเครื่องมือ                

การบริหารจัดการดานการเงนิ การคลังในการปฏิบัติงานที่ถูกตอง 

แผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

ยุทธศาสตรที่  5 พัฒนาองคกรใหเปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป                

ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ใหสอดคลองกับการบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธที่ 1 สงเสรมิการเขาถึงคลงัความรูดานการเงิน การคลัง 

ดวยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

วสิัยทศัน : เปนสถาบันตนแบบดานนาฏศลิป ดุริยางคศลิป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศลิป ที่มีความเปนเลิศ
 

ดานวิชาการ วิชาชีพ ในระดับชาติ และนานาชาติ
 

 

มิติการเพิ่มรายได 

 

มิติการบริหารจัดการ           

ดานการเงิน การคลัง 

 

มิติการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสานสนเทศ 

ดานการเงิน การคลัง 

           ยุทธศาสตรทางการเงิน 

ยุทธศาสตรที่ 2 การบริหารจัดการเพ่ือเพิ่มรายได 

          ยุทธศาสตรทางการเงิน 
 

ยุทธศาสตรที่ 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารจัดการ 

ดานการเงนิ การคลัง 

 

             ยุทธศาสตรทางการเงิน 

ยุทธศาสตรท่ี 3  :  การพัฒนาองคความรูและสงเสริมการเขาถึง

คลังความรูดานการเงนิ การคลังดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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2.3 รายละเอียดของแผนกลยุทธทางการเงิน 

                2.3.1 งบประมาณรายรับ – รายจายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

 

  

 
 

ภาพท่ี 3 รายรับจากงบประมาณแผนดินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

จากขอมูลภาพที่ 3 พบวา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีรายรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เปนเงิน 1,015,353,400.00 บาท ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายรับ

เปนเงิน 972,921,300.00 บาท ลดลง 42,432,100.00 บาท ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายรับเปนเงิน 846,706,000.00 บาท ลดลง 126,215,300.00 บาท 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีรายรับเปนเงิน เปนเงิน 1,196,682,100.00 บาท เพิ่มขึ้น 349,976,100.00 บาท และในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประมาณการรายรับ  

เปนเงิน 1,229,471,189.54 บาท เพ่ิมขึ้น 32,789,089.54 บาท (รายละเอียดตามตารางที ่4 งบประมาณรายรับ-จายของของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป) 

หมายเหตุ : เงินรายรับ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

 ขอมูลรายรับ (งบประมาณแผนดิน) ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 เปนการประมาณการ โดยงบประมาณแผนดินประมาณการจากอัตราการเพิ่มข้ึนของงบประมาณรายจายประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของประเทศไทย รอยละ 2.74  

2565 2566 2567 2568 2569

1,015,353,400.00 972,921,300.00 
846,706,000.00 

1,196,682,100.00 1,229,471,189.54 

รายรับประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (งบประมาณแผนดิน) 
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ภาพท่ี 4 รายรับจากงบประมาณเงินรายไดของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

จากขอมูลภาพที่ 4 พบวา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีรายรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เปนเงิน 138,415,866.00 บาท ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายรับ

เปนเงิน 142,095,546.00 บาท เพิ่มข้ึน 3,679,680.00 บาท ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มรีายรับ เปนเงิน 85,699,170.00 บาท ลดลง 56,396,376.00 บาท ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 มีรายรับ เปนเงิน 94,547,380.00 บาท เพ่ิมขึ้น 8,848,210.00 บาท และในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประมาณการรายรับ เปนเงิน 100,547,380.00 บาท 

เพ่ิมขึ้น 6,000,000.00 บาท (รายละเอียดตามตารางที่ 4 งบประมาณรายรับ-จายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป) 

หมายเหตุ : เงินรายรับ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

 ขอมูลรายรับจากงบประมาณเงินรายไดปงบประมาณ พ.ศ. 2569 เปนการประมาณการ โดยประมาณการจากเพ่ิมข้ึนของเงินคาธรรมเนียมการศึกษาตามแผนการรับนักศึกษาประเทศ

สาธารณรัฐประชาชนจีน (บันทึกขอตกลงวาดวยความรวมมือทางการศึกษาและแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมไทย-จีน) 

 

2565 2566 2567 2568 2569

138,415,866.00 142,095,546.00 

85,699,170.00 
94,547,380.00 

100,547,380.00 

รายรับประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (งบประมาณเงินรายได) 
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ภาพท่ี 5 รายจายจากงบประมาณแผนดินของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิปประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

จากขอมูลภาพที่ 5 พบวา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีรายจายในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เปนเงิน 1,015,353,400.00 บาท ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

มีรายจายเปนเงิน 972,921,300.00 บาท ลดลง 42,432,100.00 บาท ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายจาย เปนเงิน 846,706,000.00 บาท ลดลง 126,215,300.00 บาท 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีรายจาย เปนเงิน 1,196,682,100.00 บาท เพิ่มขึ้น 349,976,100.00 บาท และในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประมาณการรายจาย เปนเงิน 

1,229,471,189.54 บาท เพิ่มข้ึน 32,789,089.54 บาท (รายละเอียดตามตารางท่ี 4 งบประมาณรายรับ-จายของของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป) 

 

หมายเหตุ : เงินรายจาย ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

 ขอมูลรายจาย (งบประมาณแผนดิน) ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 เปนการประมาณการจากรายรับ (งบประมาณแผนดิน)  

 

 

 

2565 2566 2567 2568 2569

1,015,353,400.00 972,921,300.00 
846,706,000.00 

1,196,682,100.00 1,229,471,189.54 

รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (งบประมาณแผนดิน) 
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ภาพท่ี 6 รายจายจากงบประมาณเงินรายไดของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

จากขอมูลภาพที่ 6 พบวา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีรายจายในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เปนเงนิ 138,415,866.00 บาท ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายจาย

เปนเงิน 142,095,546.00 บาท เพ่ิมขึ้น 3,679,680.00 บาท ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายจาย เปนเงิน 85,699,170.00 บาท ลดลง 56,396,376.00 บาท ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 มีรายจาย เปนเงิน 94,547,380.00 บาท เพิ่มขึ้น 8,848,210.00 บาท และในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประมาณการรายจาย เปนเงิน 100,547,380.00 บาท 

เพ่ิมขึ้น 6,000,000.00 บาท (รายละเอียดตามตารางที ่4 งบประมาณรายรับ-จายของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป) 

หมายเหตุ : เงินรายจาย ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

 ขอมูลรายจาย (งบประมาณเงินรายได) ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 เปนการประมาณการจากรายรับ (งบประมาณเงินรายได) 

2565 2566 2567 2568 2569

138,415,866.00 142,095,546.00 

85,699,170.00 
94,547,380.00 100,547,380.00 

รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (งบประมาณเงินรายได) 
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ตารางที่ 4 งบประมาณรายรับ-รายจายของสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป 

ลําดับที ่ รายการ 
ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 
เงินรายรบั 

1 งบประมาณแผนดิน 1,015,353,400.00 972,921,300.00 846,706,000.00 1,196,682,100.00 1,229,471,189.54 

2 งบประมาณเงินรายได  

- เงนิคาธรรมเนียมการศึกษา 9 (1)  124,578,250.00 128,609,040.00 73,152,370.00 81,069,150.00  87,069,150.00 

- เงนิผลประโยชนที่ไดจากการใชหรือจดัหาประโยชน
ในที่ราชพัสดุ 9 (2) 

8,526,200.00 8,163,200.00 6,982,120.00 7,604,500.00 7,604,500.00 

- เงนิผลประโยชนหรือเงินรายไดอื่นๆ 9 (11) 5,311,416.00 5,323,306.00 5,564,680.00 5,873,730.00 5,873,730.00 

3 - เงนิรายได (7) เงนิคาบํารุงกิจกรรมนักเรียน 
นักศึกษา และคาบาํรงุกีฬา 

- - - 2,705,849.00 - 

- เงนิรายได (8) เงนิรายไดจากการบริการทางวิชาการ - - - 1,291,661.00 - 

รวมรายรบั 1,153,769,266.00 1,115,016,846.00 932,405,170.00 11,295,226,990.00 1,330,018,569.54 

รายจาย 

1 รายจายประจํา 695,733,201.00 695,809,334.00 679,686,341.00 787,620,554.00  829,931,587.39  

2 รายจายเพื่อการลงทุน 268,149,900.00 228,830,600.00 105,475,200.00 426,280,100.00  272,919,810.47  

3 รายจายทั่วไป 100,227,368.00 111,671,462.00 46,058,000.00 -  133,267,860.67  

4 รายจายตามยุทธศาสตร 89,658,797.00 78,705,450.00 101,185,629.00 77,328,826.00  93,899,311.01  

รวมรายจาย 1,153,769,266.00 1,115,016,846.00 932,405,170.00.00 1,291,229,480.00 1,330,018,569.54 
หมายเหตุ : เงินรายรบั – เงินรายจาย ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

 ขอมูลรายรับปงบประมาณ พ.ศ. 2569 เปนการประมาณการ โดยงบประมาณแผนดินประมาณการจากอัตราการเพิ่มขึ้นของงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของประเทศไทย รอยละ 2.74 

และงบประมาณเงินรายได  ประมาณการจากเพิ่มขึ้นของเงินคาธรรมเนียมการศึกษาตามแผนการรับนักศึกษาประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน (บันทึกขอตกลงวาดวยความรวมมือทางการศึกษาและแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรม

ไทย-จีน)  

 ขอมูลรายจายปงบประมาณ พ.ศ. 2569 เปนการประมาณการ โดยใชการแยกประเภทรายจายจากขอมูลปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อใหมีรายจายครบทุกรายการ เนื่องจากพระบัญญัติงบประมาณ พ.ศ. 2569  

ยังไมประกาศใช คํานวณโดยการนํารายจายแตละรายการหารดวยจํานวนรายจายทั้งหมดเพื่อจะคํานวณวารายจายแตละรายการคิดเปนรอยละเทาไหรของจํานวนรายจายรวม พบวา รายจายประจํา คิดเปนรอยละ 62.40 

รายจายเพื่อการลงทุน คิดเปนรอยละ 20.52 รายจายทั่วไป คิดเปนรอยละ 10.02 และรายจายตามยุทธศาสตร คิดเปนรอยละ 7.06 ใชเปนฐานขอมูลในการคาํนวณแยกประเภทรายจายของปงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 ขอมูล เงินรายได (7) เงินคาบํารุงกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา และคาบํารุงกีฬา และ เงินรายได (8) เงนิรายไดจากการบริการทางวิชาการ ไดสํารวจขอมูลปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เปนปแรก 
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(7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

(8) เงินรายไดจาก

การบริการทาง

วิชาการ

1. พัฒนาหลักสูตรใหมีคณุภาพ 1.1 จํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการพัฒนา 3              500,000.00               7,000.00                        -                          -               507,000.00

2. พัฒนาทักษะวิชาการและวิชาชีพของครู

 และอาจารย ในการจัดการศึกษาดาน

ศลิปวัฒนธรรม

2.1 รอยละของครู และอาจารยที่มีความรู ทักษะ ตามเกณฑมาตรฐาน

ที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด

10            2,250,000.00           419,300.00                        -                          -            2,669,300.00

3. พัฒนานักเรียน นักศึกษาใหมีสมรรถนะ

 และทักษะที่สอดคลองกับการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 2.1

3.1 รอยละของนักเรียน นักศึกษา ที่ไดรับการพัฒนาดานภาษาอังกฤษ 

และเทคโนโลยีที่มีผลการเรียน 2.00 ขึ้นไป

7            6,902,400.00           136,278.00                        -                          -            7,038,678.00

3.2 รอยละของผูเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทักษะวิชาชีพ ตั้งแต 3.00 ขึ้นไป 14                          -             442,000.00                        -                          -               442,000.00

3.3 รอยละผูเรียนไดรับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะตามเกณฑท่ี

สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิปกําหนด

231            8,350,200.00         2,092,483.00         2,705,849.00                        -           13,148,532.00

4. พัฒนาผูเรียนหลกัสูตรระยะส้ันใหมี

ทกัษะทางวิชาชีพเพิ่มขึ้น

4.1 จํานวนผูเรียนหลกัสูตรระยะส้ันท่ีไดรับการพัฒนาทักษะวิชาชีพ

ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คตีศิลป ชางศลิป

และทัศนศลิป

1                          -               29,500.00              29,500.00

4.2 จํานวนเงินรายไดท่ีไดรับจากหลักสูตรระยะส้ัน 60                          -                          -                          -           1,291,661.00          1,291,661.00

5. การสรางรายไดจากการรับนักศึกษา

ชาวตางชาติ

5.1  จํานวนเงินรายไดท่ีไดรับจากนักศึกษาชาวตางชาติ                        -                            -                          -                          -                          -                           -   

326 18,002,600.00        3,126,561.00       2,705,849.00       1,291,661.00       25,126,671.00        

1. การพัฒนาการจัดการศึกษา

ดานศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพ

ไดมาตรฐาน ตอบสนองการ

เรียนรูในทุกชวงวัย

รวมยุทธศาสตรท่ี 1

       ตารางที่ 5 สรุปงบประมาณที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตรจําแนกตามกลยุทธของแผนกลยุทธทางการเงนิ

ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ

จํานวนโครงการ/

กิจกรรม/รายการ
รวม

งบประมาณ

แผนดิน

งบประมาณ

เงินรายได
 งบประมาณเงินรายได
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ตารางที่ 5 (ตอ)

แผนดิน รายได (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

(8) เงินรายไดจาก

การบริการทาง

วิชาการ

1. พัฒนาผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค 

ผลงานนวัตกรรม ใหมีคุณภาพ

1.1 จํานวนงานวิจัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ 14 3,000,000.00                     200,360.00                        -                          -            3,200,360.00

2.1 จํานวนเครือขายในการสรางผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงาน

นวัตกรรม

1 -                                    20,000.00                        -                          -                20,000.00

2.2 จํานวนเครือขายในการเผยแพรผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค 

ผลงานนวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

3 -                                    60,000.00                        -                          -                60,000.00

18 3,000,000.00         280,360.00         -                    -                    3,280,360.00         

1. สรางเครือขายการบริการวิชาการ ดาน

นาฏศิลป ดุริยางคศลิป คตีศิลป ชางศลิป 

และทัศนศลิป

1.1 จํานวนเครือขายการบริการวิชาการ ดานนาฏศิลป ดุริยางคศลิป 

คตีศิลป ชางศลิป และทัศนศลิป

14 500,000.00             263,800.00          -                     -                                 763,800.00

2. พัฒนาชุมชนใหมีความเขมแข็งอยาง

ยั่งยืน ดวยบริการวิชาการ

2.1 จํานวนโครงการ/กิจกรรม การบริการ วิชาการดานนาฏศิลป ดุริ

ยางคศิลป คตีศิลป ชางศลิป และทัศนศลิป ใหแกชุมชนและองคกร

10 -                        310,000.00          -                     -                                 310,000.00

2.2 จํานวนเด็ก เยาวชนท่ีไดรับการสงเสริมหรือพัฒนาความรู ทักษะ 

ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คตีศิลป ชางศลิป และทัศนศลิป ในชุมชน

และองคกร

1 5,575,200.00           -                     -                     -                              5,575,200.00

3. ใหบริการวิชาการดวยองคความรูดาน

นาฏศิลป ดุริยางคศลิป คตีศิลป ชางศลิป 

และทัศนศลิป ผานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

3.1จํานวนผูรับบริการทางวิชาการผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 2              500,000.00             10,000.00 -                     -                                 510,000.00

4. สรางรายไดจากการสนับสนุนสงเสริม

บุคลากรใหบริการวิชาการ

 4.1 จํานวนรายไดจากการสนับสนุนสงเสริมบุคลากรใหบริการวิชาการ                        -                            -                          -   -                     -                                             -   

27 6,575,200.00         583,800.00         -                    -                    7,159,000.00         

ยุทธศาสตร

รวมยุทธศาสตรท่ี 3

3. การบริการวิชาการ และสราง

เครือขายดานศลิปวัฒนธรรมใน

ระดับทองถิ่น ระดับชาติ และ

ระดับนานาชาติ

งบประมาณ

รวม

2. การสรางคุณภาพผลงานวิจัย 

ผลงานสรางสรรค ผลงาน

นวัตกรรม การสรางเครือขาย

และเผยแพรผลงานในระดับชาติ

 และระดับนานาชาติ

2. สงเสริมความรวมมือและสรางเครือขาย

วิจัย สรางสรรค นวัตกรรม หรือเครือขาย

เผยแพรผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค 

ผลงานนวัตกรรมในระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติ

รวมยุทธศาสตรท่ี 2

จํานวนโครงการ/

กิจกรรม/รายการ
กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ

 งบประมาณเงินรายได
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ตารางที่ 5 (ตอ)

แผนดิน รายได (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

(8) เงินรายไดจาก

การบริการทาง

วิชาการ

1.1 จํานวนโครงการในระดับชาตหิรือระดับนานาชาติท่ีสถาบันเปน

เจาภาพหลักหรือสถานศกึษาในสังกัดดําเนินการ

3            5,350,000.00                        -                          -                          -            5,350,000.00

1.2 จํานวนการจัดการแสดงและการประกวดแขงขันในการอนุรักษ 

สรางสรรค และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม ในระดับชาติและระดับนานาชาติ

30          34,700,000.00           686,800.00                        -                          -           35,386,800.00

2. พัฒนาความเปนมืออาชีพ

ดานศิลปวัฒนธรรม

2.1 รอยละของจํานวนผูที่ผานเกณฑการประเมินระดับดีเลิศ ของการ

พัฒนาความเปนมืออาชีพ ดานศลิปวัฒนธรรม

                       -                            -                          -                          -                          -                           -   

2.2 จํานวนครั้งในการใหบริการดวยความเปนมืออาชีพ                        -                            -                          -                          -                          -                           -   

3. การสรางรายไดจากตนทุนทางวัฒนธรรม 3.1 จํานวนครั้ง/กิจกรรมในการใหบริการจากตนทุนทางวัฒนธรรม                        -                            -                          -                          -                          -                           -   

33 40,050,000.00        686,800.00         -                    -                    40,736,800.00        

1. สงเสริมการดําเนินงานตามแผนพัฒนา

สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป ใหเปนไปตาม

หลักธรรมาภิบาล

1.1 รอยละของโครงการ/กิจกรรม ท่ีดําเนินการตามหลักธรรมาภิบาล                        -   -                        -                     -                     -                                             -   

2. สงเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ

 การบริการทางการศกึษาและการ

ปฏิบัติงาน

2.1 รอยละของบุคลากรท่ีสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร

จัดการ การบริการทางการศกึษา และการปฏิบัติงาน ไดตามเกณฑที่

สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิปกําหนด

                       -   -                        -                     -                     -                                             -   

3. พัฒนาคณุธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ

วิชาชีพ และความโปรงใสในการดาํเนินงาน

3.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)

                       -   -                        -                     -                     -                                             -   

3.2 จํานวนหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปไดรับผลการ

ประเมินองคกรคณุธรรมตนแบบ (ระดับ 3)

                       -   -                        -                     -                     -                                             -   

3.3 รอยละของบุคลากรของสถาบันบัณฑิต พัฒนศิลปที่ไดรับการ

พัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรม หรือจรรยาบรรณวิชาชีพ

6 -                        117,505.00          -                     -                                 117,505.00

4. การบริหาร และเพิ่มประสิทธิภาพของ

ทรัพยากรบุคคล

4.1 รอยละความสาํเร็จของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศลิป

2 4,365,000.00           -                     -                     -                              4,365,000.00

รวม

4. การอนุรักษ สรางสรรค 

เผยแพร และจัดการแสดงดาน

ศลิปวัฒนธรรมอยางเปนมืออาชีพ

1. พัฒนาการเปนศูนยกลางความรวมมือ

ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คตีศิลป ชาง

ศลิป และทัศนศิลป ในระดับชาติ และ

ระดับนานาชาติ

รวมยุทธศาสตรท่ี 4

5 พัฒนาองคกรใหเปนสถาบัน

ตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางค

ศลิป คีตศิลป ชางศลิป และ

ทศันศลิป ใหสอดคลองกับการ

บริหารจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาล

งบประมาณ

ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ

จํานวนโครงการ/

กิจกรรม/รายการ
 งบประมาณเงินรายได
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ตารางที่ 5 (ตอ)

แผนดิน รายได (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

(8) เงินรายไดจาก

การบริการทาง

วิชาการ

4.2 รอยละของบุคลากรท่ีมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 7 -                        521,000.00          -                     -                                 521,000.00

5.  เพิ่มประสิทธิภาพการสรางภาพลักษณ

องคกร

5.1 รอยละของกลุมเปาหมายมีการรับรูภาพลักษณองคกร อยูในระดับดี 1 -                        20,000.00            -                     -                                  20,000.00

5.2 รอยละของการรับสมัครเขาศกึษาตอของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปที่

เพิ่มขึ้น

                       -                            -                          -   -                     -                                             -   

6. พัฒนาระบบการดําเนินงาน ใหมี

ประสิทธิภาพ

6.1 จํานวนระบบการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ                        -                            -                          -   -                     -                                             -   

16 4,365,000.00         658,505.00         -                    -                    5,023,505.00         

420 71,992,800.00    5,336,026.00   2,705,849.00   1,291,661.00   81,326,336.00    

รวมยุทธศาสตรท่ี 5

รวมทั้งสิ้น

ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ

จํานวนโครงการ/

กิจกรรม/รายการ

งบประมาณ  งบประมาณเงินรายได

รวม
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ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน ตอบสนองการเรียนรูในทุกชวงวัย

เปาประสงคที่ 1. ผูเรยีนเกิดความรู ทักษะ  ความคิดสรางสรรค ตอยอดความรู เพื่อใชในการศึกษาตอ และการประกอบอาชีพ

 ตลอดจน ตอบสนองความตองการ  ของคนทุกชวงวัย

ตัวช้ีวัดเปาประสงคที่ 1. รอยละของผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไมนอยกวา 2.50

2. รอยละของผูเรียนระดับบัณฑิตศึกษาที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไมนอยกวา 3.50

3. รอยละของผูเรียนหลักสูตรระยะสั้น มีทักษะวิชาชีพเปนไปตามเกณฑที่สถาบันบัณฑิตพัฒนาศิลปกําหนด

หนวย  :  บาท

 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

1 คาใชจายในการจัดทํามาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป

 และทัศนศิลป         500,000.00                   -                     -                        -          500,000.00

2 โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น                     -             3,000.00                   -                        -             3,000.00

3 โครงการปรับปรุงหลักสูตรระยะสั้น                     -             4,000.00                   -                        -             4,000.00

1 โครงการที่ 4 โครงการการพัฒนาศักยภาพผูสอนในยุคไทยแลนด 4.0       2,250,000.00                   -                     -                        -        2,250,000.00

2 โครงการพัฒนาครู  อาจารยและบุคลากรทางการศึกษา                     -           21,400.00                   -                        -            21,400.00

3 โครงการพัฒนาศักยภาพครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา                     -           50,000.00                   -                        -            50,000.00

4 โครงการพัฒนาทักษะวิชาการและวิชาชีพของครูและอาจารย ในการจัด

การศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม

                    -         110,000.00                   -                        -          110,000.00

1. พัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพ

2. พัฒนาทักษะวิชาการและวิชาชีพของครู และอาจารย ในการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1

จํานวนหลักสูตรที่ไดรับการ

พัฒนา

  งบประมาณเงินรายได

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.1

รอยละของครู และอาจารย

ที่มีความรู ทักษะ ตาม

เกณฑมาตรฐานที่สถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได

2.3.2 รายละเอียดของแผนกลยุทธทางการเงิน

 รวมงบประมาณ
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

5 โครงการพัฒนาศักยภาพครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาดาน

วิชาชีพ

                    -           20,000.00                   -                        -            20,000.00

6 โครงการพัฒนาบุคลากร  (กิจกรรมเสรมิสรางความรูการใชภาษาอังกฤษ

เพื่อการสื่อสาร)

                    -           52,000.00                   -                        -            52,000.00

7 โครงการพัฒนาบุคลากร

(กิจกรรมอบรมเสริมสรางทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ

ปฏิบัติงาน)

                    -           52,000.00                   -                        -            52,000.00

8 โครงการพัฒนาบุคลากร

(กิจกรรมอบรมเทคนิคการใช AI เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและการ

วิจัย)

                    -           52,000.00                   -                        -            52,000.00

9 โครงการพัฒนาทักษะสมรรถนะคร-ูอาจารย                     -           20,000.00                   -                        -            20,000.00

10 โครงการพัฒนาทักษะและเพ่ิมประสิทธิภาพทางนาฏศิลปดนตรี                     -           41,900.00                   -                        -            41,900.00

1 โครงการสงเสริมและพัฒนาทักษะผูเรียนดานนาฏศิลป ดนตรี คีตศีลป 

และทัศนศิลปที่สอดคลองกับทักษะในศตวรรษที่ 21 (คาใชจายในการ

สงเสริมและพัฒนาทักษะผูเรยีนดานนาฏศิลป ดนตร ีคีตศิลป และ

ทัศนศิลปที่สอดคลองกับทักษะในศตวรรษที่ 21)

      5,902,400.00                   -                     -                        -        5,902,400.00

2 โครงการสงเสริมและพัฒนาทักษะผูเรียนดานนาฏศิลป ดนตรี คีตศีลป 

และทัศนศิลปที่สอดคลองกับทักษะในศตวรรษที่ 21 (คาใชจายในการ

เสริมสรางพัฒนาทักษะชีวิตนักศึกษาในศตวรรษที่ 21)

      1,000,000.00                   -                     -                        -        1,000,000.00

3. พัฒนานักเรียน นักศึกษาใหมีสมรรถนะ ที่สอดคลองกับการเรียนรู ในศตวรรษที่ 2.1

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 3.1 

รอยละของนักเรียน 

นักศึกษา ที่ไดรับการพัฒนา

ดานภาษาอังกฤษ และ

เทคโนโลยีที่มีผลการเรียน 

2.00 ขึ้นไป
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

3 โครงการพัฒนาทักษะชีวิต นักศึกษาระดับปริญญาตร ี (กิจกรรมการ

สื่อสารภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนาความเปนครู ของนักศึกษาปรญิญาตร)ี

                    -           25,000.00                   -                        -            25,000.00

4 โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

สื่อสาร

                    -           20,000.00                   -                        -            20,000.00

5 โครงการเสรมิสรางทักษะภาษาอังกฤษสําหรับนักเรยีน                     -           70,000.00                   -                        -            70,000.00

6 โครงการพัฒนานักศึกษาทางดานภาษา                     -             5,000.00                   -                        -             5,000.00

7 โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อสงเสริมความเปนครู                     -           16,278.00                   -                        -            16,278.00

1 โครงการคายนาฏศิลป                     -           30,000.00                   -                        -            30,000.00

2 โครงการคายดุริยางคศิลป                     -           30,000.00                   -                        -            30,000.00

3 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสงเสริมการประกวดเพื่อพัฒนาศาสตรดุริ

ยางคศิลป

                    -           20,000.00                   -                        -            20,000.00

4 โครงการพัฒนานักศึกษาดานทักษะวิชาชีพดนตร-ีนาฏศิลป                     -           30,000.00                   -                        -            30,000.00

5 โครงการเตรียมความพรอมสูวิชาชีพครู                     -           60,000.00                   -                        -            60,000.00

6 โครงการสงเสริมการเรยีนรู สูครูดนตรีมืออาชีพ (ไทย-สากล)                     -           15,000.00                   -                        -            15,000.00

7 โครงการอบรมทักษะการฟงและการบรรเลงวงดุริยางค วงซิมโฟนิค                     -           20,000.00                   -                        -            20,000.00

8 โครงการแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา                     -             2,000.00                   -                        -             2,000.00

9 โครงการแสดงผลสัมฤทธิ์ ระดับปริญญาตรี                     -           40,000.00                   -                        -            40,000.00

10 โครงการสงเสริมการแขงขันและแลกเปลี่ยนการเรียนรู                     -           60,000.00                   -                        -            60,000.00

11 โครงการสงเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน                     -             5,000.00                   -                        -             5,000.00

12 โครงการพัฒนาศักยภาพผูเรียนดานทักษะวิชาชีพ                     -           30,000.00                   -                        -            30,000.00

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 3.2

รอยละของผูเรียนที่มี

ผลสมัฤทธิ์ทางดานการ

เรียนทักษะวิชาชีพ ตั้งแต 

3.00 ขึ้นไป
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

13 โครงการเสรมิสรางสมรรถนะฝกประสบการณวิชาชีพดานนาฏศิลป - ดนตรี                     -           50,000.00                   -                        -            50,000.00

14 โครงการสรางสรรคผลงานโครงงานพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพดานดนตรี - 

นาฏศิลป

                    -           50,000.00                   -                        -            50,000.00

1 คาใชจายในพัฒนานักเรียน นักศึกษาใหมีคุณลกัษณะที่พึงประสงคและ

ตามอัตลักษณของสถาบันบัณฑติพัฒนศิลป

      1,000,000.00                   -                     -                        -        1,000,000.00

2 โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาตั้งแตระดับอนุบาลจนจบ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน คากิจกรรมพัฒนาผูเรียน

      7,350,200.00                   -                     -                        -        7,350,200.00

3 โครงการพัฒนานักศึกษาตามรอยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                     -           12,000.00                   -                        -            12,000.00

4 โครงการพัฒนาทักษะดานนาฏดุริยางคศิลปของนักศึกษา                     -           30,000.00                   -                        -            30,000.00

5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนแผนการจัดการเรียนรูที่เนนสมรรถนะ

ของผูเรียน สําหรับนักศึกษาฝกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา

                    -           14,400.00                   -                        -            14,400.00

6 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสรางความสัมพันธผูปกครอบและชุมชน 

สําหรับนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครู

                    -           14,400.00                   -                        -            14,400.00

7  โครงการแขงขันทักษะวิชาชีพครู                     -           14,500.00                   -                        -            14,500.00

8 โครงการฝกประสบการณวิชาชีพ                     -           25,000.00                   -                        -            25,000.00

9 โครงการพัฒนาศักยภาพผูนํานักศึกษาคณะศิลปนาฏดุริยางค                     -           10,000.00                   -                        -            10,000.00

10 โครงการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของบัณฑิตสูความเปนมืออาชีพ                     -           35,000.00                   -                        -            35,000.00

11 โครงการเทศกาลศิลปนิพนธดานนาฏดุริยางคศิลป                     -           20,000.00                   -                        -            20,000.00

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 3.3

รอยละผูเรยีนไดรับการ

พัฒนาสมรรถนะตามเกณฑ

ที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

กําหนด
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

12 โครงการดุริยางคศิลป ศิลปนอนุรักษ                     -           15,000.00                   -                        -            15,000.00

13 โครงการนาฏศิลปอนุรักษ                     -           15,000.00                   -                        -            15,000.00

14 โครงการสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนนักศึกษาคณะศิลปวิจิตร 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

                    -           40,000.00                   -                        -            40,000.00

15 โครงการศิลปกรรมนักศึกษาคณะศิลปวิจิตร ประจําปการศึกษา 2567                     -           40,000.00                   -                        -            40,000.00

16 โครงการฝกประสบการณวิชาชีพครู                     -           40,000.00                   -                        -            40,000.00

17 โครงการพัฒนานักศึกษา “สูเสนทางวิชาชีพคร”ู                     -           15,000.00                   -                        -            15,000.00

18 โครงการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาเสรมิสรางความเปนครู  กิจกรรมที่ 1 

อบรมผูนํานันทนาการ

                    -           15,000.00                   -                        -            15,000.00

19 โครงการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาเสรมิสรางความเปนครู   กิจกรรมที่ 2 

อบรมหลักสูตร ผูกํากับลกูเสือสามัญรุนใหญ

                    -           20,000.00                   -                        -            20,000.00

20 โครงการผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาระดับปริญญาตรี                     -           20,000.00                   -                        -            20,000.00

21 โครงการศึกษาแหลงเรียนรูเสริมทักษะพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือพัฒนา

ทักษะและศักยภาพของนักศึกษา ดวยกิจกรรมนอกหลักสูตร

                    -         100,000.00                   -                        -          100,000.00

22 โครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ประจําป 2568                     -           20,000.00                   -                        -            20,000.00

23 โครงการสรางเสริมสมรรถนะความเปนครู หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต                     -           27,000.00                   -                        -            27,000.00

24 โครงการฝกประสบการณวิชาชีพ การปฏิบัติการสอน                     -           50,000.00                   -                        -            50,000.00

25 โครงการการประกวดผลงานการสรางสรรคและงานวิจัยดานนาฏศิลป

และดนตรีของนักศึกษาปรญิญาตรี

                    -           72,000.00                   -                        -            72,000.00
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

26 โครงการสงเสริมทักษะวิชาชีพและทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 

(กิจกรรมสงเสริมเรียนรูวัฒนธรรมและประเพณีเจาของภาษา)

                    -           10,000.00                   -                        -            10,000.00

27 โครงการสงเสริมทักษะวิชาชีพและทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 

(กิจกรรมแขงขันทักษะทางวิชาการ)

                    -           20,000.00                   -                        -            20,000.00

28 โครงการสงเสริมทักษะวิชาชีพและทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 

(กิจกรรมวันสุนทรภูสูวันภาษาไทย)

                    -           20,000.00                   -                        -            20,000.00

29 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานนาฏศิลปไทย                     -           50,000.00                   -                        -            50,000.00

30 โครงการสรางเสริมและพัฒนาวิชาชีพครูแกนักศึกษา (อบรมเสริม

สมรรถนะศาสตรวิชาชีพครูนักศึกษากอนออกฝกสอน)

                    -           14,000.00                   -                        -            14,000.00

31 โครงการสรางเสริมและพัฒนาวิชาชีพครูแกนักศึกษา (เตรียมความพรอม

ในการสอนเพ่ือขอรับใบประกอบวิชาชีพ)

                    -           15,000.00                   -                        -            15,000.00

32 โครงการสรางเสริมและพัฒนาวิชาชีพครูแกนักศึกษา (สงนักศึกษาออก

ฝกสอนเต็มรูปแบบ)

                    -           43,200.00                   -                        -            43,200.00

33 โครงการสรางเสริมและพัฒนาวิชาชีพครูแกนักศึกษา (กิจกรรมวันคร)ู                     -               900.00                   -                        -                900.00

34 โครงการสงเสริมประชาธิปไตย                     -             5,000.00                   -                        -             5,000.00

35 โครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา                     -             5,000.00                   -                        -             5,000.00

36 โครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน นักศึกษาใหม                     -           10,000.00                   -                        -            10,000.00

37 โครงการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคนักศึกษาใรศตวรรษที่ 21 

(กิจกรรมคายอาสาพัฒนาเครอืขายอุดมศึกษา)

                    -             6,000.00                   -                        -             6,000.00

38 โครงการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคนักศึกษาใรศตวรรษที่ 21 

(กิจกรรมประกวดผูนํากิจกรรมนักศึกษา)

                    -           10,000.00                   -                        -            10,000.00
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

39 โครงการปองกันแกไขปญหาเอดสและยาเสพติด (อบรมใหความรูเรื่อง

การปองกันโรคเอดส)

                    -             5,000.00                   -                        -             5,000.00

40 โครงการปองกันแกไขปญหาเอดสและยาเสพติด (การแขงขันกีฬาตานยา

เสพติดและโรคเอดส)

                    -           10,000.00                   -                        -            10,000.00

41 โครงการดนตรไีทยอุดมศึกษา                     -         120,000.00                   -                        -          120,000.00

42 โครงการนําเสนอผลงานวิจัยและแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา                     -           20,000.00                   -                        -            20,000.00

43 โครงการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค                     -           31,755.00                   -                        -            31,755.00

44 โครงการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ดานนาฏศิลปดนตรี                     -             2,450.00                   -                        -             2,450.00

45 โครงการเตรียมความพรอมความเปนครู                     -           17,078.00                   -                        -            17,078.00

46 โครงการพัฒนาความสามารถดานการผลิตสื่อการสอนและเทคโนโลยีที่ใช

ในการเรียนการสอน

                    -           17,478.00                   -                        -            17,478.00

47 โครงการเรียนรูกับครูตนแบบ                     -             2,125.00                   -                        -             2,125.00

48 โครงการสงเสริมศักยภาพดานการแขงขันของนักเรยีน นักศึกษา                     -         100,000.00                   -                        -          100,000.00

49 โครงการแสวงหาความรูสําหรับผูเรยีนในศตวรรษที่ 21                     -             4,400.00                   -                        -             4,400.00

50 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการดานนาฏศิลปดนตรีสําหรับนักศึกษาใหม                     -             7,907.00                   -                        -             7,907.00

51 โครงการฝกประสบการณวิชาชีพครูสําหรับนักศึกษาหลักสูตรศึกษา

ศาสตรบัณฑิต

                    -           24,250.00                   -                        -            24,250.00

52 โครงการฝกประสบการณวิชาชีพคร ู                     -           10,000.00                   -                        -            10,000.00

53 โครงการบูรณาการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักศึกษาสูชุมชน                     -           10,000.00                   -                        -            10,000.00

54 โครงการเตรียมความพรอมเพ่ือแขงขันทักษะวิชาการ                     -           10,000.00                   -                        -            10,000.00
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

55 โครงการปฐมนิเทศและสัมมนานักศึกษาฝกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา

 ป 3,4

                    -           25,000.00                   -                        -            25,000.00

56 โครงการจัดนิทรรศการและงานวิชาการระดับปริญญาตรี                     -           10,000.00                   -                        -            10,000.00

57 โครงการพัฒนาทักษะชีวิต                     -           20,000.00                   -                        -            20,000.00

58 โครงการสงเสริมพัฒนาทักษะชีวิตและประยุกตใช                     -           47,400.00                   -                        -            47,400.00

59 โครงการเติมเต็มความรูดานการฝกปฏิบัตินาฏศิลปไทยสําหรับนักเรียน 

นักศึกษา

                    -           65,900.00                   -                        -            65,900.00

60 โครงการเติมเต็มทักษะวิชาชีพดานดนตรีสูมืออาชีพ                     -           46,000.00                   -                        -            46,000.00

61 โครงการสนับสนุนการฝกประสบการณวิชาชีพครูในสถานศึกษา                     -           60,000.00                   -                        -            60,000.00

62 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาวิชาชีพครูตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง

ประสงค

(กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดทําแผนการเรียนรู)

                    -           14,900.00                   -                        -            14,900.00

63 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาวิชาชีพครูตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง

ประสงค (กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การเตรียมความ

พรอมในการสอบใบประกอบวิชาชีพคร)ู

                    -           19,700.00                   -                        -            19,700.00

64 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาวิชาชีพครูตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง

ประสงค (กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสําหรบั

นักศึกษา)

                    -           29,200.00                   -                        -            29,200.00

65 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาวิชาชีพครูตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง

ประสงค (กิจกรรมที่ 4 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การทําวิจัยในชั้น

เรยีน สําหรับนักศึกษา)

                    -           16,200.00                   -                        -            16,200.00
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

66 โครงการเสรมิสรางการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ (เศรษฐกิจ

พอเพียง)

                    -             5,000.00                   -                        -             5,000.00

67 โครงการพัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะและทักษะดานนาฏดุริยางคศิลปที่

สอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรณทึ่ 21ประจําปการศึกษา 2567

                    -             9,090.00                   -                        -             9,090.00

68 โครงการเสรมิสรางศักยภาพการจัดการศึกษาสาขาวิชานาฏศิลป                     -           15,000.00                   -                        -            15,000.00

69 โครงการเสรมิสรางศักยภาพการจัดการศึกษาสาขาวิชาดนตรี                     -           10,000.00                   -                        -            10,000.00

70 โครงการเตรียมคามพรอมฝกประสบการณความเปนครู                     -           10,000.00                   -                        -            10,000.00

71 โครงการอบรมหลักสูตรผูกํากับลูกเสือสามัญรุนใหญ (B.T.C)                     -           10,000.00                   -                        -            10,000.00

72 โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพศิลปกรรม (กิจกรรมที่ 2 เขียนภาพทิวทัศน

ทางทะเล)

                    -           10,000.00                   -                        -            10,000.00

73 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานเครื่องเคลือบดินเผา 4

 สถาบัน

                    -           10,000.00                   -                        -            10,000.00

74 โครงการศึกษาดูงานแหลงเรยีนรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี                     -             3,000.00                   -                        -             3,000.00

75 โครงการ พัฒนาทักษะวิชาชีพศิลปกรรม(กิจกรรมที่ 1 การศึกษา

ประวัติศาสตรศิลปะและเขียนภาพโบราณสถาน)

                    -           21,600.00                   -                        -            21,600.00

76 โครงการออกแบบประยุกตจิตรกรรมกับภูมิปญญา                     -           12,000.00                   -                        -            12,000.00

77 โครงการทัศนศึกษาประวัติศาสตรศิลป                     -             3,000.00                   -                        -             3,000.00

78 โครงการเปดโลกศิลปะสรางสรรค                     -           10,000.00                   -                        -            10,000.00

79 โครงการพัฒนาสุขภาพนักเรยีน นักศึกษา                     -             5,000.00                   -                        -             5,000.00

80 โครงการ Art Spot Day อาชีวะ                     -             3,000.00                   -                        -             3,000.00
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 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ
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เงินรายได
 รวมงบประมาณ

81 โครงการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการองคกรนักเรียน นักศึกษา                     -             4,000.00                   -                        -             4,000.00

82 โครงการนักศึกษาตนแบบ                     -             5,000.00                   -                        -             5,000.00

83 โครงการอบรมสรางความรูความเขาใจสาขาวิชาศิลปะ  Art Ed Freshy                     -             5,000.00                   -                        -             5,000.00

84 โครงการ Art Spot Day อุดมศึกษา                     -             3,000.00                   -                        -             3,000.00

85 โครงการทําดูดี                     -             4,000.00                   -                        -             4,000.00

86 โครงการธรรมะเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปนครู                     -             3,000.00                   -                        -             3,000.00

87 โครงการศิลปนใหความรูเชิงจิตรกรรมสรางสรรค                     -             5,000.00                   -                        -             5,000.00

88 โครงการฝกประสบการณเขียนภาพทิวทัศนระดับ ปวส.                     -             5,000.00                   -                        -             5,000.00

89 โครงการเรียนรูดูงานศิลปะ                     -             5,000.00                   -                        -             5,000.00

90 โครงการฝกประสบการณเขียนภาพนอกสถานที่ (Sea & Land)                     -           18,000.00                   -                        -            18,000.00

91 โครงการบรรยายพิเศษ                     -           13,000.00                   -                        -            13,000.00

92 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสรางชุมชนการเรียนรูเชิงวิชาชีพ (PLC)                     -             4,500.00                   -                        -             4,500.00

93 โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพครู                     -             5,000.00                   -                        -             5,000.00

94 โครงการอบรมผูบริหาร ครพูี่เลี้ยง อาจารยนิเทศน                     -             4,500.00                   -                        -             4,500.00

95 โครงการศึกษาแหลงเรียนรูนอกสถานศึกษา                     -             8,000.00                   -                        -             8,000.00

96 โครงการนิเทศฝกประสบการณวิชาชีพนักเรยีน นักศึกษา                     -             5,000.00                   -                        -             5,000.00

97 โครงการสรางความรวมมือแลกเปลี่ยนเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม 4 

สถาบัน ดานทัศนศิลป

                    -           20,000.00                   -                        -            20,000.00

98 โครงการฝกประสบการณวิชาชีพครู                     -           30,000.00                   -                        -            30,000.00
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99 โครงการศึกษาแหลงเรียนรู สงเสริมทักษะดานนาฏศิลปศึกษาและดนตรี

ศึกษา

                    -           30,000.00                   -                        -            30,000.00

100 โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพครูในศตวรรษที่ 21 สูการเปนครูมืออาชีพ                     -           30,000.00                   -                        -            30,000.00

101 โครงการสงเสริมสื่อนวัตกรรมและการแสดงดานนาฏดุริยางคศิลป                     -           40,000.00                   -                        -            40,000.00

102 โครงการพัฒนาทักษะทางดานนาฏศิลปศึกษาและดนตรศีึกษา                     -           30,000.00                   -                        -            30,000.00

103 โครงการเสรมิความเปนครูมืออาชีพใหกับนักศึกษา                     -           35,000.00                   -                        -            35,000.00

104 โครงการสนับสนุนมาตรฐานวิชาชีพครูสําหรับนักศึกษา

กิจกรรม อบรมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา

                    -             7,450.00                   -                        -             7,450.00

105 โครงการปลูกจิตสํานึกและสรางภูมิคุมกันการทุจริตใหกับ “บัณฑิตใหม

เริ่มวัยทํางาน” ประจําปการศึกษา 2568

                    -           16,200.00                   -                        -            16,200.00

106 โครงการสถานศึกษาปลอดบุหรี่                     -                     -             5,000.00                      -             5,000.00

107 โครงการเตรียมความพรอมนักศึกษาสูความเปนครูมืออาชีพ                     -                     -           35,000.00                      -            35,000.00

108 โครงการเสรมิสรางประชาธิปไตย                     -                     -             5,000.00                      -             5,000.00

109 โครงการฟุตบอลจตุรมิตรศาลายาเกมส                     -                     -           72,000.00                      -            72,000.00

110 โครงการพัฒนาความเปนผูนํานักศึกษาของคณะศิลปศึกษา                     -                     -           50,000.00                      -            50,000.00

111 โครงการนักศึกษาตนแบบคณะศิลปศึกษา                     -                     -           60,000.00                      -            60,000.00

112 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา "กิจกรรมชมรม"                     -                     -         103,800.00                      -          103,800.00

113 โครงการกีฬา FED GAMES ครั้งที่ 4                     -                     -           50,000.00                      -            50,000.00

114 โครงการปจฉิมนิเทศ เสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมของการประกอบ

วิชาชีพ

                    -                     -           34,800.00                      -            34,800.00
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115 โครงการปฐมนิเทศ สงเสริมทักษะชีวิตคุณลักษณะบัณฑติที่พึงประสงค                     -                     -           10,500.00                      -            10,500.00

116 โครงการกิจกรรมชมรมกตัญคูลับ                     -                     -           37,215.00                      -            37,215.00

117 โครงการกีฬาสงเสริมสุขภาพ                     -                     -           71,385.00                      -            71,385.00

118 โครงการ FMD Society                     -                     -           30,000.00                      -            30,000.00

119 โครงการปจฉิมนิเทศ แนะแนวอาชีพและการศึกษาตอ                     -                     -           15,000.00                      -            15,000.00

120 โครงการ Fresher FMD Orientation                     -                     -           15,200.00                      -            15,200.00

121 โครงการสงเสริม และพัฒนาศักยภาพสโมสรนักศึกษา                     -                     -           16,000.00                      -            16,000.00

122 โครงการ The Smart Artists                     -                     -           50,000.00                      -            50,000.00

123 โครงการสําแดงศิลป ศิลปน ศิลปนาฏดุริยางค                     -                     -           20,000.00                      -            20,000.00

124 โครงการ Health & Wellness                     -                     -           50,000.00                      -            50,000.00

125 โครงการพาแลง ฮักแพงนองพ่ี                     -                     -           15,000.00                      -            15,000.00

126 โครงการกีฬาสัมพันธ ตานยา เสพติด                     -                     -           50,000.00                      -            50,000.00

127 โครงการคายอบรมผูนํานันทนาการ                     -                     -           45,000.00                      -            45,000.00

128 โครงการเตรียมความพรอมสูงานอาชีพและแสดงความยินดีกับผูสําเร็จ

การศึกษา

                    -                     -           40,000.00                      -            40,000.00

129 โครงการปรับพื้นฐานและเตรียมความพรอมสําหรับนักศึกษาใหม                     -                     -           20,000.00                      -            20,000.00

130 โครงการสืบทอดประเพณี สานสัมพันธพี่นองเขียวขาว (ตุมพี่โฮม นอง)                     -                     -           25,000.00                      -            25,000.00

131 โครงการอบรมพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงคดานทักษะความ

เปนครูและศิลปน

                    -                     -           20,000.00                      -            20,000.00
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132 โครงการคายอาสาเพื่อบรกิารวิชาการและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมสูชุมชน                     -                     -           30,000.00                      -            30,000.00

133 โครงการสงเสริมประชาธิปไตย                     -                     -             1,600.00                      -             1,600.00

134 โครงการพัฒนาทักษะการเรยีนรูและทักษะชีวิต ตามความถนัดของ

นักศึกษา

                    -                     -           80,000.00                      -            80,000.00

135 โครงการกีฬาภายในสามคณะและหนึ่งวิทยาลัย                     -                     -           20,000.00                      -            20,000.00

136 โครงการสโมสรนักศึกษา                     -                     -           10,000.00                      -            10,000.00

137 โครงการกีฬาสีวิทยาลัย                     -                     -           20,000.00                      -            20,000.00

138 กิจกรรมสงเสริมคานิยมที่ดีสูวาที่บัณฑิต                     -                     -           20,000.00                      -            20,000.00

139 กิจกรรมสโมสรนักศึกษา                     -                     -           10,000.00                      -            10,000.00

140 โครงการปรับพื้นฐาน                     -                     -           40,000.00                      -            40,000.00

141 กิจกรรมสานสัมพันธฉันทนองพี่                     -                     -           40,000.00                      -            40,000.00

142 กิจกรรมสงเสริมประสบการณการจัดการเรียนรูของผูเรียน (ชมโขนมูลนิธิฯ)                     -                     -           10,000.00                      -            10,000.00

143 กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน และสิ่งแวดลอม                     -                     -           20,000.00                      -            20,000.00

144 กิจกรรมตนกลาศาสนพิธี วิถีพุทธ                     -                     -           20,000.00                      -            20,000.00

145 กิจกรรมลูกเสือ BTC                     -                     -           20,000.00                      -            20,000.00

146 โครงการพัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะพึงประสงคตามอัตลักษณ

ของวิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง (กิจกรรมสงเสริมการเรียนรูทักษะชีวิตและแนะแนว

บัณฑิตสูชีวิตการทํางาน)

                    -                     -           16,300.00                      -            16,300.00
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147 โครงการพัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะพึงประสงคตามอัตลักษณ

ของวิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง (กิจกรรมสานสัมพันธฉันทพี่นอง)

                    -                     -           19,820.00                      -            19,820.00

148 โครงการพัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะพึงประสงคตามอัตลักษณ

ของวิทยาลัยนาฏศิลปพัทลุง (กิจกรรมกีฬานาฏศิลปพัทลุงเกมส)

                    -                     -           39,220.00                      -            39,220.00

149 โครงการพัฒนาศักยภาพนนักศึกษา 5 ดาน (1. กิจกรรมแสดงความยินดี

บัณฑิตใหม)

                    -                     -           18,000.00                      -            18,000.00

150 โครงการพัฒนาศักยภาพนนักศึกษา 5 ดาน (2. กิจกรรมสงเสริมคนดีศรี

พระคเณศวร)

                    -                     -             3,150.00                      -             3,150.00

151 โครงการพัฒนาศักยภาพนนักศึกษา 5 ดาน (3. กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน

หรือรักษาสิ่งแวดลอม)

                    -                     -             9,000.00                      -             9,000.00

152 โครงการพัฒนาศักยภาพนนักศึกษา 5 ดาน (4. กิจกรรมกีฬาหรือสงเสรมิ

สุขภาพ (นันทนาการ))

                    -                     -           25,650.00                      -            25,650.00

153 โครงการพัฒนาศักยภาพนนักศึกษา 5 ดาน (5. กิจกรรมสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรม)

                    -                     -           31,050.00                      -            31,050.00

154 โครงการพัฒนาศักยภาพนนักศึกษา 5 ดาน (6. กิจกรรมพัฒนาผูเรยีนใหมี

ความสอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษที่ 21)

                    -                     -           10,800.00                      -            10,800.00

155 โครงการพัฒนาศักยภาพนนักศึกษา 5 ดาน (7. กิจกรรมนักศึกษาของ

สโมสรนักศึกษาและชมรมตาง ๆ)

                    -                     -           45,000.00                      -            45,000.00

156 โครงการกีฬาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป                     -                     -           25,000.00                      -            25,000.00
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157 โครงการฝายกิจการนักศึกษา ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2568 กิจกรรม 

โครงการปจฉิมนิเทศคณะศิลปวิจิตร : สัมมนาเตรียมความพรอมเพ่ือการ

ทํางานเมื่อสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2567

                    -                     -           15,000.00                      -            15,000.00

158 โครงการนิทรรศการบูชาครทูัศนศิลป                     -                     -           20,000.00                      -            20,000.00

159 โครงการของสโมสรนักศึกษา                     -                     -           20,000.00                      -            20,000.00

160 โครงการกิจการนักศึกษาศิลปะกับชุมชน                     -                     -           10,000.00                      -            10,000.00

161 โครงการปรับพื้นฐาน-สานสัมพันธ                     -                     -           15,000.00                      -            15,000.00

162 โครงการกิจกรรมชมรมตางๆของนักศึกษา                     -                     -           18,750.00                      -            18,750.00

163 กิจกรรมปจฉิมนิเทศ (ป 4)                     -                     -             1,925.00                      -             1,925.00

164 กิจกรรมปฐมนิเทศ (ป 1)                     -                     -             2,800.00                      -             2,800.00

165 กิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม (ป 1)                     -                     -           11,850.00                      -            11,850.00

166 กิจกรรมอบรมเพื่อเสริมสรางความรูและทักษะเก่ียวกับเทคโนโลยี

สารสนเทศ ใหแกนักศึกษาชั้นปที่ 1-2

                    -                     -           13,000.00                      -            13,000.00

167 กิจกรรมอบรมเพื่อเสริมสรางความรูเก่ียวกับการสอบใบประกอบวิชาชึ

พครใูหแกนักศึกษาชั้นปที่ 3

                    -                     -             7,350.00                      -             7,350.00

168 กิจกรรมอบรมเพื่อเสริมสรางความรูดานภาษาอังกฤษ  ใหแกนักศึกษาชั้น

ปที่ 4

                    -                     -             6,900.00                      -             6,900.00

169 กิจกรรมกีฬาและสงเสริมสุขภาพ                     -                     -           43,000.00                      -            43,000.00

170 กิจกรรมเลือกตั้งคณะกรรมการสโมสรนักศึกษา                     -                     -             3,000.00                      -             3,000.00

171 กิจกรรมสานสัมพันธ ขุนหาญ-นางหยอง                     -                     -           50,000.00                      -            50,000.00

172 โครงการสานรักศาสตรศิลปหรรษา กีฬาสามัคคี (BPI Games)                     -                     -           50,000.00                      -            50,000.00

53



 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
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173 โครงการสโมสรสรางสรรค สืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น                     -                     -           30,000.00                      -            30,000.00

174 โครงการคายอาสาพัฒนาดนตรี-นาฏศิลปสูชุมชน                     -                     -           30,000.00                      -            30,000.00

175 โครงการสงเสริมประชาธิปไตยและเลอืกตั้งนายกสโมสรนักศึกษา                     -                     -             5,000.00                      -             5,000.00

176 โครงการปจฉิมกาลสานสัมพันธ                     -                     -           30,000.00                      -            30,000.00

177 โครงการอบรมผูกํากับลูกเสอืขั้นความรูทั่วไปและขั้นความรูเบื้องตน                     -                     -           25,000.00                      -            25,000.00

178 โครงการปฐมกาลสานสัมพันธ                     -                     -           30,000.00                      -            30,000.00

179 โครงการสงเสริมสุขภาพพลานามัยรอยดวงใจนักศึกษา                     -                     -           30,000.00                      -            30,000.00

180 โครงการนาฏดุริยางคศิลปจิตอาสาเพื่อนองเนื่องในวันเด็กแหงชาติ                     -                     -             3,000.00                      -             3,000.00

181 โครงการสงเสริมประชาธิปไตยและความเปนพลเมืองด ีกิจกรรมเลอืกตั้ง

คณะกรรมการบริหารงานสโมสรนักศึกษา

                    -                     -             3,000.00                      -             3,000.00

182 โครงการกีฬาบัณฑิตสานสัมพันธ                     -                     -           30,000.00                      -            30,000.00

183 โครงการเสรมิทักษะชีวิต สูพลเมืองในศตวรรษที่21                     -                     -           16,770.00                      -            16,770.00

184 โครงการราตรีสโมสร                     -                     -           11,580.00                      -            11,580.00

185 โครงการเปดโลกชมรม                     -                     -           35,000.00                      -            35,000.00

186 โครงการจิตอาสาพัฒนา                     -                     -           15,150.00                      -            15,150.00

187 โครงการบัณฑิตสรางสรรคสานสัมพันธนองพ่ี                     -                     -           20,000.00                      -            20,000.00

188 โครงการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูของนักศึกษา ดานวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรยีนรู

                    -                     -             5,250.00                      -             5,250.00

189 โครงการแสดงความยินดีพี่บัณฑิต                     -                     -             7,850.00                      -             7,850.00

190 โครงการฝกอบรมผูบังคับบัญชาลูกเสือ B.T.C.                     -                     -             4,500.00                      -             4,500.00
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

191 กีฬาเชื่อมสมัพันธระหวางวิทยาลัยชางศิลปสุพรรณบุรี กับวิทยาลัยนาฏ

ศิลปสุพรรณบุรี

                    -                     -           26,100.00                      -            26,100.00

192 กิจกรรมสงเสริมวันไหวครู                     -                     -           10,000.00                      -            10,000.00

193 กิจกรรม สงเสริมศิลปวัฒนธรรม สาขานาฏศิลปศึกษา (ปริญญาตรีปที่ 1)                     -                     -             3,000.00                      -             3,000.00

194 กิจกรรม สงเสริมศิลปวัฒนธรรม สาขาดนตรีศึกษา (ปริญญาตรีปที่ 1)                     -                     -             3,000.00                      -             3,000.00

195 กิจกรรม ชมรมเทคนิคเวที                     -                     -             5,000.00                      -             5,000.00

196 กิจกรรม ชมรมศิลปการบรรเลงและการแสดง                     -                     -             5,000.00                      -             5,000.00

197 กิจกรรม ชมรมพิธีการ                     -                     -             5,000.00                      -             5,000.00

198 กิจกรรม ชมรมบริหารจัดการแสดง                     -                     -             5,000.00                      -             5,000.00

199 กิจกรรม ดาวเดือน                     -                     -             8,000.00                      -             8,000.00

200 กิจกรรม สงเสริมสุขภาพนักศึกษาและเฝาระวังปองกันแกไขปญหายาเสพ

ติด

                    -                     -           10,000.00                      -            10,000.00

201 กิจกรรม จิตอาสาพัฒนสิ่งแวดลอม                     -                     -           21,280.00                      -            21,280.00

202 กิจกรรม สงเสริมทักษะวิชาชีพดานดนตรีและนาฏศิลป                     -                     -           30,000.00                      -            30,000.00

203 กิจกรรม สงเสริมคุณลักษณะอันพึง   ประสงค (ประชุมประจําเดือน และ

อบรม)

                    -                     -           12,820.00                      -            12,820.00

204 โครงการกีฬาสานสัมพันธ(คชานนทเกมส)                     -                     -           74,600.00                      -            74,600.00

205 โครงการปจฉิมนิเทศ                     -                     -           14,400.00                      -            14,400.00

206 โครงการสงเสริมบุคลิกภาพสูความเปนมืออาชีพงานศิลป (ธิดาหลวงพอ

บัวผุด)

                    -                     -             8,484.00                      -             8,484.00
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

207 โครงการแนะแนวทางสูอาชีพอยางสรางสรรค (ปจฉิมนิเทศนักศึกษา)                     -                     -           10,000.00                      -            10,000.00

208 กิจกรรมกีฬาเครือขายสถาบันอุดมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช                     -                     -           80,000.00                      -            80,000.00

209 กิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตนักศึกษาใหม                     -                     -           20,000.00                      -            20,000.00

210 กิจกรรมอบรมคุณธรรมจริยธรรมสําหรบันักศึกษาวิชาชีพครู                     -                     -             8,500.00                      -             8,500.00

211 โครงการพัฒนาทักษะการสื่อสารสําหรับนักศึกษาวิชาชีพครู                     -                     -           10,000.00                      -            10,000.00

212 กิจกรรมประกวดผูนํากิจกรรมนักศึกษา                     -                     -           30,000.00                      -            30,000.00

213 โครงการ "เด็กนาฏศิลป" สรางสุขสูชุมชน                     -                     -           15,000.00                      -            15,000.00

214 โครงการแสดงความยินดีพี่บัณฑิต                     -                     -             9,000.00                      -             9,000.00

215 กิจกรรมงานดนตรไีทยอุดมศึกษา                     -                     -             9,000.00                      -             9,000.00

216 กิจกรรมงานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา                     -                     -             9,000.00                      -             9,000.00

217 โครงการจิตอาสาและบริการชุมชน                     -                     -             5,000.00                      -             5,000.00

218 โครงการประชาธิปไตยในสถานศึกษา                     -                     -             1,000.00                      -             1,000.00

219 กิจกรรมปจฉิมนิเทศและอําลารุนพี่ (BYE NIOR)                     -                     -           29,000.00                      -            29,000.00

220 โครงการกีฬาภายใน                     -                     -             2,500.00                      -             2,500.00

221 โครงการปฐมนิเทศ                     -                     -             1,500.00                      -             1,500.00

222 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสรมิสรางทักษะการเรยีนรูใน

ศตวรรษที่ 21

                    -                     -             3,500.00                      -             3,500.00

223 กิจกรรมประกวด Freshy Boy & Girl                     -                     -             3,100.00                      -             3,100.00

224 โครงการพัฒนาทักษะการสื่อสารและการเปนผูนําในยุคดิจิทัล                     -                     -             3,700.00                      -             3,700.00

225 โครงการกีฬา Esan BPI                     -                     -           20,000.00                      -            20,000.00
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

226 โครงการนํานักศึกษาเขารวมการนําเสนอผลงานวิชาการในการประชุม

วิชาการ ดานศิลปะและการสรางสรรค ระดับชาติ (กิจกรรมวิชาการ

สงเสริมคุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงค)

                    -                     -             7,500.00                      -             7,500.00

227 กิจกรรมสงเสริมศิลปวัฒนธรรม หัวขอ ความรูในการเรียนและการพัฒนา

ทักษะทัศนศิลปและศิลปกรรม

                    -                     -             7,900.00                      -             7,900.00

228 กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนหรือรักษาสิ่งแวดลอม การบูรณาการศิลปะสู

ชุมชน

                    -                     -             9,000.00                      -             9,000.00

229 กิจกรรมสโมสรนักศึกษา การเขียนภาพนอกสถานที่                     -                     -             9,400.00                      -             9,400.00

230 กิจกรรมกีฬาสงเสริมสุขภาพ และนันทนาการ                     -                     -             3,400.00                      -             3,400.00

231 กิจกรรมสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม (ปลูกปาชายเลน)                     -                     -             6,000.00                      -             6,000.00

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 4.1จํานวน

ผูเรียนหลักสูตรระยะสั้นที่

ไดรับการพัฒนาทักษะ

วิชาชีพดานนาฏศิลป ดุริ

ยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป

 และทัศนศิลป

1 โครงการอบรมหลักสูตรระยะสั้น นาฏศิลปไทย                     -           29,500.00                   -                        -            29,500.00

4. พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะทางวิชาชีพและสรางรายไดจากหลักสูตรระยะส้ัน
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

1 หลกัสูตร พื้นฐานนาฏศิลปไทย                     -                     -                     -             31,200.00          31,200.00

2 หลกัสูตร หลักการสอนดนตรีผูควบคุมวงดนตรีโปงลาง                     -                     -                     -               3,400.00           3,400.00

3 หลกัสูตร หลักการสอนการแสดงพื้นบานสําหรับผูควบคุมวงดนตรโีปงลาง             4,400.00           4,400.00

4 หลกัสูตร อบรมเชิงปฏิบัติการดานนาฏศิลป ใหกับครูเครอืขาย                     -                     -                     -             30,600.00          30,600.00

5 หลกัสูตร อบรมเชิงปฏิบัติการการแตงกายโขน ละคร                     -                     -                     -               6,800.00           6,800.00

6 หลกัสูตรนาฏศิลปไทยเบื้องตน                     -                     -                     -             16,500.00          16,500.00

7 หลกัสูตรนาฏศิลปพื้นบานอีสานเบื้องตน                     -                     -                     -             16,500.00          16,500.00

8 หลกัสูตรดนตรีสากลเบื้องตน                     -                     -                     -             16,500.00          16,500.00

9 หลกัสูตรดนตรีไทยเบื้องตน                     -                     -                     -             16,500.00          16,500.00

10 หลกัสูตรดนตรีพื้นบานอีสานเบื้องตน                     -                     -                     -             16,500.00          16,500.00

11 หลกัสูตรสงเสริมความเปนเลิศทักษะทางดานนาฏศิลป ดนตรี                     -                     -                     -               7,000.00           7,000.00

12 หลกัสูตรเทคนิคการปนอิสระ                     -                     -                     -             10,800.00          10,800.00

13 หลกัสูตรวาดเสนสรางสรรค                     -                     -                     -             13,600.00          13,600.00

14 หลกัสูตรวาดเสนดอกไมเชิงพฤกษศาสตร                     -                     -                     -             13,600.00          13,600.00

15 หลกัสูตรวาดเสนทิวทัศน                     -                     -                     -             13,600.00          13,600.00

16 หลกัสูตรจิตรกรรมเติมฝน สีสัน ดอกไม                     -                     -                     -             13,600.00          13,600.00

17 หลกัสูตรจิตรกรรมประยุกต                     -                     -                     -             13,600.00          13,600.00

18 หลกัสูตรจิตรกรรมสงเสรมิฮวงจุย                     -                     -                     -             13,600.00          13,600.00

19 หลกัสูตรองคประกอบศิลปสรางสรรค                     -                     -                     -             13,600.00          13,600.00

20 หลกัสูตรภาพพิมพแสงแดด (Cyanotype Printing)                     -                     -                     -             15,600.00          15,600.00

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 4.2 

จํานวนเงินรายไดที่ไดรับ

จากหลักสูตรระยะสั้น
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

21 หลกัสูตรตามรอยศิลปกรรมไทยในรัชกาลที่ 1                     -                     -                     -               5,600.00           5,600.00

22 หลกัสูตรเทคนิคจิตรกรรมไทยแบบดั้งเดิม                     -                     -                     -             13,600.00          13,600.00

23 หลกัสูตรลายรดน้ํา                     -                     -                     -             14,100.00          14,100.00

24 หลกัสูตรวาดเสนคนเหมือน                     -                     -                     -             13,600.00          13,600.00

25 หลกัสูตรคอมพิวเตอรกราฟฟค                     -                     -                     -             14,100.00          14,100.00

26 หลกัสูตรนาฏศิลปนาฏศิลปไทย                     -                     -                     -               8,925.00           8,925.00

27 หลกัสูตรนาฏศิลปไทย (โขน)                     -                     -                     -               7,575.00           7,575.00

28 หลกัสูตรทักษะดนตรไีทย (ระนาดเอก)                     -                     -                     -               8,250.00           8,250.00

29 หลกัสูตรทักษะดนตรไีทย (ขิม)                     -                     -                     -               7,125.00           7,125.00

30 หลกัสูตร kids summer art workshops                     -                     -                     -             40,000.00          40,000.00

31 โครงการอบรม ศิลปะสีน้ําสรางสรรค                     -                     -                     -            105,000.00        105,000.00

32 หลกัสูตรนาฏศิลปไทย                     -                     -                     -             50,400.00          50,400.00

33 หลกัสูตรดนตรีไทย                     -                     -                     -             21,600.00          21,600.00

34 หลกัสูตร การแสดงนาฏศิลปไทยกับเทคนิคขั้นสูงสูการประยุกตใชอยาง

สรางสรรค

                    -                     -                     -             24,000.00          24,000.00

35 หลกัสูตร เกลาเกศา                     -                     -                     -               9,000.00           9,000.00

36 หลกัสูตรการแตงหนาเพื่อการแสดงและละครสรางสรรค รูปแบบ ONLINE                     -                     -                     -               9,000.00           9,000.00

37 หลกัสูตร การฝกปฏิบัติกลองและหนาทับตาง ๆ เพื่อประยุกตใชในการ

บรรเลงและแขงขัน

                    -                     -                     -               8,000.00           8,000.00

38 หลกัสูตร คีตศิลป คีตลักษณ ในบทเพลงสองชั้น                     -                     -                     -               6,400.00           6,400.00
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

39 หลกัสูตรดุริยางคสากลสมัยนิยม                     -                     -                     -             16,800.00          16,800.00

40 เครื่องสายไทย                     -                     -                     -             20,000.00          20,000.00

41 หลกัสูตร ทักษะการบรรเลงเดียวเคร่ืองดนตรีในวงปพาทย                     -                     -                     -             12,800.00          12,800.00

42 หลกัสูตรนาฏศิลปไทย                     -                     -                     -             15,500.00          15,500.00

43 หลกัสูตรดุริยางคไทย                     -                     -                     -             15,500.00          15,500.00

44 หลกัสูตร โนรา                     -                     -                     -             15,500.00          15,500.00

45 หลกัสูตร อบรมนาฏศิลป ดนตรี สําหรับ เด็ก เยาวชน และบุคคลทั่วไป 

ประจําป 2568 (ภาคฤดูรอน)

                    -                     -                     -            288,000.00        288,000.00

46 หลกัสูตร ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อความเปนเลิศในการแขงขันทักษะ

วิชาการดานนาฏศิลป

                    -                     -                     -             46,800.00          46,800.00

47 หลกัสูตร ทัศนศิลปสรางสรรค กิจกรรม การเขียนลายบนจนเซรามิกส   

การเขียนภาพจิตรกรรมสีน้ํา  และภาพพิมพ

                    -                     -                     -             13,726.00          13,726.00

48 หลกัสูตรดุริยางคศิลปเบื้องตน : ขิม-โปงลาง                     -                     -                     -             16,000.00          16,000.00

49 หลกัสูตรนาฏศิลปโขน-มโนราห มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม                     -                     -                     -             16,000.00          16,000.00

50 หลกัสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการดานนาฏดุริยางคศิลป                     -                     -                     -             18,400.00          18,400.00

51 หลกัสูตรการเรียนการสอนวชาชีพระยะสั้นสําหรบันักเรียนระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (หลักสูตรดานนาฏศิลปไทยขั้นพื้นฐาน)

                    -                     -                     -             13,600.00          13,600.00

52 หลกัสูตรการเรียนการสอนวชาชีพระยะสั้นสําหรบันักเรียนระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (หลักสูตรดานดุริยางคไทยขั้นพื้นฐาน)

                    -                     -                     -             13,600.00          13,600.00
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจาก

การบริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

53 หลกัสูตรโครงการบริการวิชาการหลกัสูตรระยะสั้นดานนาฏดุริยางคศิลป

ไทยสูสากล ครั้งที่ 25 (อบรมปฏิบัติการบรรเลงดนตรีไทยและขับรองเพลง

ไทย)

                    -                     -                     -             29,480.00          29,480.00

54 โครงการบริการวิชาการหลักสูตรระยะสั้นดานนาฏดุริยางคศิลปไทยสู

สากล (ครั้งท่ี 24) (นักศึกษา International Christian University)

                    -                     -                     -               1,700.00           1,700.00

55 โครงการบริการวิชาการหลักสูตรระยะสั้นดานนาฏดุริยางคศิลปไทยสู

สากล (ครั้งท่ี 26) (แก Nanyang Technological University)

                    -                     -                     -               4,400.00           4,400.00

56 หลกัสูตรระยะสั้นการวาดรปูรายรดน้ํา                     -                     -                     -             13,800.00          13,800.00

57 หลกัสูตร ลายรดน้ํา                     -                     -                     -             13,360.00          13,360.00

58 หลกัสูตร เครื่องเคลือบดินเผา เทคนิค แปนหมุน                     -                     -                     -             14,760.00          14,760.00

59 หลกัสูตร สื่อการสอนสําหรับครูศิลปะ                     -                     -                     -             10,880.00          10,880.00

60 หลกัสูตร การเขียนภาพเปลือย (Nude)                     -                     -                     -             27,280.00          27,280.00

5. การสรางรายไดจากการรับนักศึกษาชาวตางชาติ

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 5.1จํานวน

เงินรายไดที่ไดรับจาก

นักศึกษาชาวตางชาติ

 -                     -                     -                       -                     -                        -   

รวมเงิน    18,002,600.00    3,126,561.00    25,126,671.00   2,705,849.00      1,291,661.00

61



ยุทธศาสตรที่   2. การสรางคุณภาพผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงานนวัตกรรม การสรางเครือขายและเผยแพรผลงานในระดับชาติ และระดับนานาชาติ

เปาประสงคที่  1. สถาบันมีงานวิจัย งานสรางสรรค  งานนวัตกรรมที่ไดรบัการเผยแพร  ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  และนําไปใชประโยชน

ตัวช้ีวัดเปาประสงคที่ 1. จํานวนผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค   ผลงานนวัตกรรม ที่ไดรับการเผยแพร ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

2. จํานวนงานวิจัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรม ที่นําไปบูรณาการกับ การเรียนการสอน ตอยอดในการหารายได หรือถูกนําไปอางอิง

หนวย  :  บาท

 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

1 คาใชจายในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรมสู

มาตรฐานสากล

    1,500,000.00                   -                   -                         -       1,500,000.00

2 เงินอุดหนุนในการสงเสรมิสนับสนุนการพัฒนาผลงานสรางสรรคประดิษฐ

คิดคนทางศิลปวัฒนธรรม

    1,500,000.00                   -                   -                         -       1,500,000.00

3 โครงการวิจัยและงานสรางสรรคคณะศิลปศึกษา -                 10,000.00                        -                         -   10,000.00        

4 โครงการสงเสริมและผลักดันการสรางงานวิจัยและงานสรางสรรค 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

                  -           10,000.00                 -                         -           10,000.00

5 โครงการพัฒนาผูวิจัยใหมีผลงานวิจัย วิทยาลัยนาฏศิลป                   -           30,000.00                 -                         -           30,000.00

6 โครงการสงเสริมสนับสนุน งานวิจัย งานสรางสรรค นวัตกรรม                   -           15,000.00                 -                         -           15,000.00

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

  งบประมาณเงินรายได

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1 

จํานวนงานวิจัย งาน

สรางสรรค งานนวัตกรรมที่

มีคุณภาพ

1. พัฒนาผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค   ผลงานนวัตกรรม ใหมีคุณภาพ
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

  งบประมาณเงินรายได

7 โครงการพัฒนาและสงเสริมงานวิจัยเพื่อเผยแพรสูระดับชาติและนานาชาติ

 (กิจกรรมอบรมเสริมสรางองคความรูการทําวิจัยและการเขียนบทความ

ดานการเรียนการสอนและงานสรางสรรคดานนาฏศิลป ดนตรี สูตําแหนง

ทางวิชาการ)

                  -           26,200.00                 -                         -           26,200.00

8 โครงการพัฒนาและสงเสริมงานวิจัยเพื่อเผยแพรสูระดับชาติและนานาชาติ

 (กิจกรรมสงเสริมสนับสนุนการเผยแพรงานวิจัย งานสรางสรรค งาน

วิชาการสูระดับชาติและนานาชาต)ิ

                  -           10,000.00                 -                         -           10,000.00

9 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย                   -           20,000.00                 -                         -           20,000.00

10 โครงการสงเสริมสนับสนุนการจัดการองคความรู                   -           10,000.00                 -                         -           10,000.00

11 โครงการสรางสรรคนวัตกรรมดานนาฏดุริยางค และการศึกษา                   -           10,000.00                 -                         -           10,000.00

12 โครงการสรางผลงานวิจัย งานสรางสรรค นวัตกรรม สรางเครือขายเพื่อ

เผยแพรผลงานในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ

                  -           40,000.00                 -                         -           40,000.00

13 โครงการอบรมพัฒนางานวิจัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรมใหมีคุณภาพ                   -           14,160.00                 -                         -           14,160.00

14 โครงสงเสริมสนับสนุนบุคลากรดานงานวิจัย งานสรางสรรค งานนวัตกรรม                   -             5,000.00                 -                         -             5,000.00
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

  งบประมาณเงินรายได

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.1

จํานวนเครอืขายในการ

สรางผลงานวิจัย ผลงาน

สรางสรรค ผลงานนวัตกรรม

1 โครงการสรางเครือขายทางวิชาการ (mou)                   -           20,000.00                 -                         -           20,000.00

1 โครงการคลังเก็บองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น                   -           10,000.00                 -                         -           10,000.00

2 โครงการเผยแพรแลกเปลี่ยนดานศิลปวัฒนธรรม และปฏิบัติงานศิลปกรรม

 ระดับชาติ และนานาชาติ ประจําปงบประมาณ 2568

                  -           30,000.00                 -                         -           30,000.00

3 โครงการนําเสนอและเผยแพรงานวิจัย และองคความรูระดับชาติ                   -           20,000.00                 -                         -           20,000.00

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.2

จํานวนเครอืขายในการ

เผยแพร ผลงานวิจัย 

ผลงานสรางสรรค  ผลงาน 

นวัตกรรม ในระดับชาติหรือ

ระดับนานาชาติ

รวมเงิน
   3,000,000.00      280,360.00     3,280,360.00               -                        -   

2. สงเสริมความรวมมือ และสรางเครือขาย วิจัย สรางสรรค นวัตกรรม หรือเครือขาย เผยแพร ผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค ผลงาน  นวัตกรรม ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
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ยุทธศาสตรที่   3 การบริการวิชาการ และสรางเครือขายในการบริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม ในระดับทองถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ

เปาประสงคที่    1. เปนศูนยกลางในการใหบริการวิชาการดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป

ตัวช้ีวัดเปาประสงคที่  1. จํานวนชุมชน และองคกรที่ไดรบัการบริการวิชาการดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป

และทัศนศิลป ใหมีความเขมแข็ง หรืออยางตอเนื่อง

2. จํานวนผูรับบริการทางวิชาการ ผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่นําองคความรูไปใชประโยชน

หนวย  :  บาท

 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

1 คาใชจายในการสงเสรมิวิชาการดานนาฏศิลป ดุรยิางคศิลป และทัศนศิลป             500,000.00                       -                    -                         -            500,000.00

2 โครงการประชุมวิชาการระดับชาติดานดนตรีสําหรับนิสิตนักศึกษาระดับ

ปริญญาตร ีACTION

                        -              20,000.00                  -                         -             20,000.00

3 โครงเผยแพรศิลปวัฒนธรรมดานนาฏดุริยางคศิลป “วิทยาลัยนาฏศิลป

สัญจร”

                        -              40,000.00                  -                         -             40,000.00

4 โครงการบริการวิชาการ                         -              10,000.00                  -                         -             10,000.00

5 โครงการสรางเครือขายทางวัฒนธรรม                         -              10,000.00                  -                         -             10,000.00

6 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูศิลปวัฒนธรรม                         -              25,000.00                  -                         -             25,000.00

7 โครงการคายอาสาพัฒนาดนตรีนาฏศิลปสูชุมชน                         -              18,800.00                  -                         -             18,800.00

8 โครงการบริการทางวิชาการดานศิลปวัฒนธรรมในสถานศึกษา ชุมชน 

และสังคม

                        -                5,000.00                  -                         -               5,000.00

9 โครงการสรางเครือขาย แลกเปลี่ยนเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม ระดับชาติ

และนานาชาติ

                        -              50,000.00                  -                         -             50,000.00

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1

จํานวนเครอืขายการ

บริการวิชาการ

ดานนาฏศิลป

ดุรยิางคศิลป คีตศิลป 

ชางศิลป และทัศนศิลป

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

  งบประมาณเงินรายได

1. สรางเครือขายการบริการวิชาการดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป 

65



 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

  งบประมาณเงินรายได

10 โครงการสรางเครือขายการบริการทางวิชาการดานนาฏศิลป ดุริยางค 

และคีตศิลป

                        -              20,000.00                  -                         -             20,000.00

11 โครงการบริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรมในระดับทองถิ่น ระดับชาติ 

และระดับนานาชาติ

                        -              15,000.00                  -                         -             15,000.00

12 โครงการสรางเครือขายดนตรี - นาฏศิลปสูชุมชนอยางยังยืน                         -              25,000.00                  -                         -             25,000.00

13 โครงการสรางเครือขายวัฒนธรรมสูชุมชนและสังคม                         -                5,000.00                  -                         -               5,000.00

14 โครงการเสรมิสรางภาพลักษณและสรางเครือขายดานศิลปวัฒนธรรม                         -              20,000.00                  -                         -             20,000.00

1 โครงการอบรมดานศิลปวัฒนธรรมนาฏศิลป-ดนตรี สรางเครอืขาย                         -             100,000.00                  -                         -            100,000.00

2 โครงการอบรมครูเครอืขายนาฏศิลป ดนตรี                         -             100,000.00                  -                         -            100,000.00

3 โครงการอบรมศิลปะเพ่ือชุมชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568                         -              15,000.00                  -                         -             15,000.00

4 โครงการบริการวิชาการตอสังคม                         -              15,000.00                  -                         -             15,000.00

5 โครงการบริการวิชาการดานนาฏศิลปดนตรี                         -              25,000.00                  -                         -             25,000.00

6 โครงการพัฒนาความรูดานศิลปวัฒนธรรมเพื่อชุมชนและองคกร                         -              10,000.00                  -                         -             10,000.00

7 โครงการอบรมหลักสูตรระยะสั้น                         -              15,000.00                  -                         -             15,000.00

8 โครงการเสวนาองคความรูดานดนตรี-นาฏศิลปพื้นบานภาคใต                         -              15,000.00                  -                         -             15,000.00

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.1

จํานวนโครงการ/

กิจกรรม การบริการ

วิชาการดานนาฏศิลป 

ดุรยิางคศิลป 

คีตศิลป ชางศิลป และ

ทัศนศิลป ใหแกชุมชน

และองคกร

2. พัฒนาชุมชนและองคกรใหมีความเขมแข็งอยางยั่งยืน  ดวยบริการวิชาการ
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

  งบประมาณเงินรายได

9 โครงการสนับสนุนบุคลากรบริการวิชการแกชุมชน                         -              10,000.00                  -                         -             10,000.00

10 โครงการหลักสูตรระยะสั้นดานนาฏศิลปและดุริยางคศิลปสําหรับผูที่สนใจ                         -                5,000.00                  -                         -               5,000.00

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.2 

จํานวนเด็กและ

เยาวชนที่ไดรับการ

สงเสริม หรือพัฒนา

ความรูทักษะ ดาน

นาฏศิลป ดุรยิางคศิลป

 คีตศิลป ชางศิลป และ

ทัศนศิลป  ในชุมชน

และองคกร

1 โครงการที่ 2 โครงการสงเสรมิเยาวชนตระหนักรักษศิลปไทย สูตนกลา

วัฒนธรรม *แทนดนตรีไทย 1 ชิ้น

          5,575,200.00                       -                    -                         -         5,575,200.00

1 โครงการบริการวิชาการตอยอดและพัฒนาความเปนมืออาชีพดานดนตรี

นาฏศิลปและภูมิปญญา

                        -              10,000.00                  -                         -             10,000.00

2 คาใชจายในการจัดการองคความรูทางศิลปวัฒนธรรม             500,000.00                       -                    -                         -            500,000.00

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 4.1 

จํานวนรายไดจากการ

สนับสนุนสงเสรมิ

บุคลากรใหบริการ

วิชาการ

 -                         -                         -                    -                         -                         -   

4. สรางรายไดจากการสนบัสนุนสงเสริมบุคลากรใหบริการวิชาการ

                     -   รวมเงิน          6,575,200.00          583,800.00       7,159,000.00                -   

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 3.1

จํานวนผูรับบริการทาง

วิชาการผานระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

3. ใหบริการวิชาการดวยองคความรู ดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป  คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
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ยุทธศาสตรที่   4. การอนุรักษ สรางสรรค เผยแพร และจัดการแสดงดานศิลปวัฒนธรรมอยางเปนมืออาชีพ

เปาประสงคที่    1. สถาบันมีความเปนเลิศในการอนุรักษ   สรางสรรค และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม อยางเปนมืออาชีพ

ตัวช้ีวัดเปาประสงคที่ 1. จํานวนรางวัลที่หนวยงานในสังกัดไดรับ   จากการแขงขันความสามารถที่เขารวมตอป

2. จํานวนรายไดที่เกิดจากตนทุนทางวัฒนธรรมและความเปนมืออาชีพ

หนวย  :  บาท

 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

1 โครงการสงเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสรางสรรค เพื่อเพิ่มศักยภาพใน

การแขงขัน  (คาใชจายในการจัดนิทรรศการทางวิชาการและการแสดง

ทางดานศิลปวัฒนธรรม )

      3,000,000.00                       -                   -                         -         3,000,000.00

2 เงินอุดหนุนในการจัดประกวดศิลปกรรมเด็กและเยาวชนแหงชาติ       1,000,000.00                       -                   -                         -         1,000,000.00

3 คาใชจายในการประกวดนาฏศิลป ดนตร ีคีตศิลปแหงชาติ       1,350,000.00                       -                   -                         -         1,350,000.00

1 โครงการสงเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสรางสรรค เพื่อเพิ่มศักยภาพใน

การแขงขัน  (คาใชจายในการพัฒนารูปแบบและเทคนิคการแสดงใหได

มาตรฐานและทันสมัย)

      7,000,000.00                       -                   -                         -         7,000,000.00

2 คาใชจายในการจัดแสดงเพื่อตอนรบัประมุข อาคันตกุะหรือผูนํา

ตางประเทศ

        400,000.00                       -                   -                         -           400,000.00

3 คาใชจายในการเผยแพรศิลปวัฒนธรรม เสรมิสราง Soft Power ไทย

อยางย่ังยืน

      4,500,000.00                       -                   -                         -         4,500,000.00

4 คาใชจายในการจัดงานเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย และพระบรมวงศา

นุวงศ

      3,800,000.00                       -                   -                         -         3,800,000.00

1. พัฒนาการเปนศูนยกลางความรวมมือดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป ในระดับชาติและระดับนานาชาติ

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.2 

จํานวนการจัดการแสดง

และการประกวด

แขงขันในการอนุรกัษ 

สรางสรรค และ   

เผยแพรศิลปวัฒนธรรมใน

ระดับชาติ

และระดับนานาชาติ

  งบประมาณเงินรายได

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1 

จํานวนโครงการใน

ระดับชาติหรือ

ระดับนานาชาติที่สถาบัน

เปนเจาภาพ 

หรือสถานศึกษาในสังกัด

ดําเนินการ

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

5 คาใชจายในการเผยแพรศิลปวัฒนธรรมทั่วทิศแผนดินไทย       4,000,000.00                       -                   -                         -         4,000,000.00

6 โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาความรวมมือและเชื่อมโยง 

Soft Power ดานศิลปวัฒนธรรมกับกลุมประเทศอาเซียน +6

      5,000,000.00                       -                   -                         -         5,000,000.00

7 โครงการที่ 2 โครงการการจัดงาน Soft Power : สงกรานตไทย เลื่องเลือ

ไกลในยุโรป

    10,000,000.00                       -                   -                         -       10,000,000.00

8 โครงการสงเสริมศักยภาพดานการแขงขันทางศิลปวัฒนธรรม                     -               20,000.00                 -                         -             20,000.00

9 โครงการทํานุบํารุงและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.

 2568

                    -               20,000.00                 -                         -             20,000.00

10 โครงการสงเสริมความเปนเลิศศิลปะทองถิ่นภาคใต                     -               20,000.00                 -                         -             20,000.00

11 โครงการประกวดศิลปวัฒนธรรม             50,000.00                 -                         -             50,000.00

12 โครงการสงเสริมการเขารวมและการประกวดแขงขันดานศิลปวัฒนธรรม                     -               20,000.00                 -                         -             20,000.00

13 โครงการเผยแพรศิลปวัฒนธรรม                     -               30,000.00                 -                         -             30,000.00

14 โครงการสงเสริมเขารวมประกวดแขงขันวิชาการศิลปวัฒนธรรมใน

ระดับชาติและนานาชาติ

                    -               60,000.00                 -                         -             60,000.00

15 โครงการ "ลานศิลป สรางสุข สูชุมชน"                     -               15,800.00                 -                         -             15,800.00

16 โครงการพัฒนานักศึกษาเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันดานนาฏดุริยางค

ศิลปและภูมิปญญาทองถิ่นภาคใตในระดับทองถิ่นและระดับชาติ

                    -               70,000.00                 -                         -             70,000.00

17 โครงการศิลปนโรงเล็ก /ลานศิลปน                     -               10,000.00                 -                         -             10,000.00

18 โครงการดนตรีไทย อุดมศึกษา                     -               30,000.00                 -                         -             30,000.00

19 โครงการสืบสานโขนสัมพันธ                     -               50,000.00                 -                         -             50,000.00
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

20 โครงการสงเสริมอนุรกัษศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชาติ (กิจกรรม

เทศกาลงานเดือนสิบ)

                    -               16,000.00                 -                         -             16,000.00

21 โครงการสังคีตศาลาเพิ่อประชาชน                     -               20,000.00                 -                         -             20,000.00

22 โครงการสงเสริมนักศึกษาเขารวมประกวดแขงขันความสามารถดาน

ศิลปวัฒนธรรม

                    -               50,000.00                 -                         -             50,000.00

23 โครงการนาฏศิลปโขนสัมพันธภาคใต ครั้งที่ 24                     -               60,000.00                 -                         -             60,000.00

24 โครงการอนุรักษ สรางสรรค เผยแพร และการจัดแสดงนิทรรศการ

ศิลปกรรม

                    -                 5,000.00                 -                         -              5,000.00

25 โครงการเผยแพรศิลปวัฒนธรรมพื้นบานภาคเหนือ                     -               30,000.00                 -                         -             30,000.00

26 โครงการคายอาสาพัฒนาเยาวชนดานศิลปวัฒนธรรม                     -               50,000.00                 -                         -             50,000.00

27 โครงการวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย (กิจกรรมถวายเทียน

พรรษา)

                    -               20,000.00                 -                         -             20,000.00

28 โครงการงานวันอนุรกัษมรดกไทย                     -                 5,000.00                 -                         -              5,000.00

29 โครงการจัดการแสดงนาฏศิลปดนตรีเพื่อชุมชน                     -               15,000.00                 -                         -             15,000.00

30 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพดนตรีพื้นบานภาคใตเพื่อเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรมอยางมืออาชีพ

                    -               20,000.00                 -                         -             20,000.00

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.1

รอยละของจํานวนผูที่ผาน

เกณฑการประเมินระดบัดี

เลิศ ของการพัฒนาความ

เปนมืออาชีพดาน

ศิลปวัฒนธรรม

 -                     -                         -                   -                         -                        -   

2. พัฒนาความเปนมืออาชีพดานศิลปวัฒนธรรม
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 (7) เงินบํารุง

กิจกรรมฯ

 (8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.2 

จํานวนครั้งในการ

ใหบริการดวยความเปนมือ

อาชีพ

 -                     -                         -                   -                         -                        -   

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 3.1 

จํานวนครั้ง/กิจกรรมในการ

ใหบริการจากตนทุนทาง

วัฒนธรรม

 -                     -                         -                   -                         -                        -   

3. การสรางรายไดจากตนทุนทางวัฒนธรรม

               -                        -   รวมเงิน    40,050,000.00          686,800.00     40,736,800.00
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ยุทธศาสตรที่   5. พัฒนาองคกรใหเปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป  ใหสอดคลองกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

เปาประสงคที่    1. ระบบริหารจัดการของสถาบัน  มีความเขมแข็ง และมีประสิทธิภาพ สามารถขับเคลื่อนดวยหลักธรรมาภิบาล

ใหบรรลุเปาหมายการเปนสถาบันตนแบบดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป ชางศิลป และทัศนศิลป

ตัวช้ีวัดเปาประสงคที่ 1. รอยละความสําเรจ็ของการพัฒนาองคกรตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

 2. รอยละความสําเรจ็ของการพัฒนาระบบบริหารจัดการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป

หนวย  :  บาท

 (7) เงินบํารุงกิจกรรมฯ
 (8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1

รอยละของโครงการ/

กิจกรรม ที่ดําเนินการ

ตามหลักธรรมาภิบาล

 -                    -                    -                       -                           -                         -   

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.1

รอยละของบุคลากรที่

สามารถใชเทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหาร

จัดการ การบริการทาง

การศึกษา และการ

ปฏิบัติงาน ไดตามเกณฑ

ที่สถาบันบัณฑิตพัฒน

ศิลปกําหนด

 -                    -                    -                       -                           -                         -   

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

1. สงเสริมการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปใหเปนไปตาม หลักธรรมาภิบาล

2. สงเสริม และเพิ่มประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ การบริการทางการศึกษา และการปฏิบัติงาน

  งบประมาณเงินรายได
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 (7) เงินบํารุงกิจกรรมฯ
 (8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

  งบประมาณเงินรายได
กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

ตัวชี้วัดกลยุทที่ 3.1 

ผลการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ 

(Integrity and 

Transparency 

Assessment: ITA)

 -                    -                    -                       -                           -                         -   

ตัวชี้วัดกลยุทที่ 3.2

จํานวนหนวยงานใน

สังกัดสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลปไดรบัผลการ

ประเมินองคกรคุณธรรม

ตนแบบ (ระดับ 3)

 -                    -                    -                       -                           -                         -   

1 โครงการปองกันและปราบปรามทุจริต                    -          16,000.00                     -                           -             16,000.00

2 โครงการสรางเสริมคุณธรรมจริยธรรม และความโปรงใสในการปฏิบัติงาน                    -          15,000.00                     -                           -             15,000.00

3 โครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใสในการทํางาน                    -          20,000.00                     -                           -             20,000.00

4 โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม และตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ

ในสถานศึกษา

                   -          20,000.00                     -                           -             20,000.00

5 โครงการพัฒนาองคความรูดานคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ

ใหแกบุคลากร

                   -          20,000.00                     -                           -             20,000.00

3. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และความโปรงใสในการดําเนินงาน

ตัวชี้วัดกลยุทที่ 3.3 

รอยละของบุคลากรของ

สถาบันบัณฑิตพัฒน

ศิลปที่ไดรับการพัฒนา

ดานคุณธรรม จริยธรรม 

หรือจรรยาบรรณวิชาชีพ
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 (7) เงินบํารุงกิจกรรมฯ
 (8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

  งบประมาณเงินรายได

6 โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมขาราชการบุคลากรวิทยาลัยนาฏศิลป

สุโขทัย

                   -          26,505.00                     -                           -             26,505.00

1 เงินอุดหนุนในการศึกษาตอระดับปริญญาโท และปริญญาเอก      2,865,000.00                  -                       -                           -         2,865,000.00

2 คาใชจายในการพัฒนาบุคลากร      1,500,000.00                  -                       -                           -         1,500,000.00

1 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพคุณภาพบุคคลากร                    -        100,000.00                     -                           -            100,000.00

2 โครงการอบรมพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน                    -        246,000.00                     -                           -            246,000.00

3 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรเพื่อขอ ตําแหนงทาง

วิชาการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

                   -          15,000.00                     -                           -             15,000.00

4 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร วนศ.                    -        100,000.00                     -                           -            100,000.00

5 โครงการพัฒนาศักยภาพครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา                    -          20,000.00                     -                           -             20,000.00

6 โครงการสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการของครูและบุคลากร                    -          35,000.00                     -                           -             35,000.00

7 โครงการเสรมิสรางและพัฒนาศักยภาพขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา

                   -           5,000.00                     -                           -               5,000.00

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 5.1

รอยละของ

กลุมเปาหมายมีการรับรู

ภาพลักษณองคกรอยูใน

ระดับดี

1 โครงการสรางภาพลักษณองคกร                    -          20,000.00                     -                           -             20,000.00

5.  เพิ่มประสิทธิภาพการสรางภาพลักษณองคกร

4. การบริหาร และเพิ่มประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 4.1

รอยละความสําเรจ็ของ

แผนบริหารและพัฒนา

บุคลากรของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 4.2  

รอยละของบุคลากรที่มี

สมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น
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 (7) เงินบํารุงกิจกรรมฯ
 (8) เงินรายไดจากการ

บริการทางวิชาการ

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม/รายการ

 จํานวนเงิน

 งบประมาณ

แผนดิน

 งบประมาณ

เงินรายได
 รวมงบประมาณ

  งบประมาณเงินรายได

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 5.2

รอยละของการรับสมัคร

เขาศึกษาตอของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลปที่เพิ่มขึ้น

 -                    -                    -                       -                           -                        -   

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 6.1

จํานวนระบบการ

ดําเนินงานที่มี

ประสิทธิภาพ

 -                    -                    -                       -                           -                        -   

6. พัฒนาระบบการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ

                   -                          -   รวมเงิน     4,365,000.00     658,505.00       5,023,505.00
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สวนที่ 3 

การแปลงแผนไปสูการปฏิบัต ิ

3.1 การแปลงแผนไปสูการปฏิบัต ิ

การแปลงแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568) ไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรมโดยมุงเนนและใหความสําคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของ 

ทุกหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเพ่ือเปนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรใหบรรลุ ผลสัมฤทธิ์ตาม

เปาหมายท่ีกําหนดไว ดําเนินการดังนี ้

3.1.1 สรางความรู ความเขาใจ เก่ียวกับแผนกลยุทธทางการเงินใหหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิต                 

พัฒนศิลปทราบ โดยการถายทอดแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 

(ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

3.1.2 เผยแพรเลมแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2568) ใหทุกหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปทราบ และใชเปนกรอบแนวทาง 

ในการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงนิของหนวยงาน 

3.1.3 มอบหมายหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป จัดทําแผนกลยุทธทางการเงินของ

หนวยงานที่สอดคลองเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาของหนวยงาน โดยเฉพาะการกําหนดเปาหมายท่ีสอดคลองกัน 

เพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมายในระดับสถาบันได 

3.1.4 ทุกหนวยงานในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปดําเนินการติดตามประเมินผลแผนกลยุทธทาง

การเงิน พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) ซึ่งจะดําเนินการเปนประจําทุกป และเสนอตอ

ผูบริหารหนวยงานเพ่ือเปรียบเทียบระหวางผลงานท่ีเกิดขึ้นจริงกับเปาหมายท่ีกําหนดไว  อันจะนําไปสูการแกไข

ปญหา อุปสรรคในการดําเนินงานหรือทบทวนเปาหมายและกลยุทธใหมีความเหมาะสมตอไป 

 

76



สวนที่ 4 

การติดตามและประเมินผล 

          การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 

(ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) เปนเครื่องมือสําคัญในการตรวจสอบและสนับสนุนการดําเนินงาน 

ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไว เพื่อใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทราบถึง

ความสําเร็จหรือขอบกพรองในการดําเนินงาน และนําไปสูการปรับเปลี่ยนแนวทางการดําเนินงาน เพ่ือแกไข

ปญหาอุปสรรคใหเหมาะสมทันตอสถานการณ สามารถนําผลการประเมินมาใชในการทบทวน ปรับปรุง พัฒนา

แผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ใหสามารถบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายได โดยการติดตาม

และประเมินผลประกอบดวย 2 สวน สวนที่  1 คือการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรทางการเงิน  

และสวนที่ 2 คือ การติดตามและประเมินผลการใชจายเงิน มีข้ันตอนดังนี้ 

 4.1 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรทางการเงิน ตามแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิต               

พัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568)        

 4.1.1 ผูใหขอมูลสําคัญในการติดตามผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรทางการเงิน 

 ผู ให ข อมูลสําคัญ ในการติดตามผลการดํ าเนินงานเปนกลุมบุคคลที่ เกี่ ยวของกับ                       

การดําเนินงานตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตรทางการเงิน ไดแก รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี 

ผูอํานวยการวิทยาลัย ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี ผูอํานวยการกอง ผูอํานวยการกลุม หัวหนากลุม และ

บุคลากรท่ีปฏิบัติงานดานการเงนิ บัญชี พัสดุ และดานศิลปวัฒนธรรม  

4.1.2 วิธีการดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรทางการเงิน 

4.1.2.1 ศึกษาและจัดทําเครื่องมือการรายงานผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรทางการเงิน  

4.1.2.2 สรางแบบรายงานผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรทางการเงิน รอบ 9 เดือน                 

(1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) สําหรับ

ใชเก็บรวบรวมขอมูล 

4.1.2.3 นําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรทางการเงิน รอบ 9 เดือน                  

(1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568)                         

ที่ผานการตรวจสอบจากผูอํานวยการกองนโยบายและแผน เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหาที่ตองการเก็บ

รวบรวมขอมูลเพื่อใชในการติดตามผลการดําเนินงาน 

4.1.2.4 ปรับแกไขตามขอเสนอแนะ และจัดทําแบบรายงานฉบับสมบูรณ และแจงเวียนให

ผู กํากับดูแลและผูรับผิดชอบตัวชี้วัดทราบเพื่อเตรียมรายงานผลการดําเนินงานในรูปแบบเอกสารและ

แฟมขอมูลอิเล็กทรอนิกส (File) ตามชวงระยะเวลาที่กําหนด 
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4.1.3 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เครื่องมือที่ใชในการติดตามผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรทางการเงินของแผนกลยุทธ

ทางการเงนิสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2568) คือ 

4.1.3.1 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรทางการเงินของแผนกลยุทธทาง

การเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568) 

4.1.3.2 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรทางการเงินของแผนกลยุทธทาง

การเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568)   

 

แบบรายงานผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรทางการเงินของแผนกลยุทธทางการเงิน 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

รอบ ...... เดือน (ระหวางวันที่ .............................................) 

 
เปาประสงค/

กลยุทธ 

ตัวชี้วัด

เปาประสงค/ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ 

เปาหมาย วิธีการ

ดําเนินงาน 

วิธีการวัด เกณฑการ

ประเมิน 

สถานะการดําเนินงาน ผูกํากับดแูล/

ผูรับผดิชอบ 

ผลดําเนินงาน 

แผน ผล หนวย

นับ 

ผลการดําเนินงาน หลักฐาน

ประกอบ 

(ถามี) 

ปญหา/

อุปสรรค 

            

                        

 

4.1.4 เกณฑในการประเมินผล 

เกณฑในการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตรทางการเงิน มี 3 กรณี

ดังตอไปนี้ 

 

1 กรณีตัวชี้วัดที่กําหนดไวเปนคารอยละ คารอยละความสําเร็จ = ผลการดําเนินงานจริง x 100 

                                เปาหมายตามแผน 
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2 กรณีตัวชี้วัดที่

กําหนดไวเปน 

ระดับ 

เกณฑการเทียบประเมินคะแนนรอยละความสําเร็จ 

ระดับ 1 

ปรับปรุง

เรงดวน 

ระดับ 2 

ปรับปรุง 

ระดับ 3 

พอใช 

ระดับ 4 

ด ี

ระดับ 5 

ดีมาก 

<รอยละ 

60 

รอยละ 

60.00 – 69.99 

รอยละ 

70.00 – 79.99 

รอยละ 

80.00 – 89.99 

รอยละ 

90.00 - 100 

 

3 กรณีตัวชี้วัดที่กําหนดไวเปน

จํานวน(ครั้ง/เรื่อง/เครือขาย/

กิจกรรม/ 

หนวยงาน) 

คารอยละความสําเร็จ = ผลการดําเนินงานจริง x 100 

                                เปาหมายตามแผน 

 

ขั้นตอนการประเมินความสําเร็จของตัวชี้วัดในแตละประเด็นยุทธศาสตร เพื่อแสดง

ความสําเร็จในภาพรวมตามมิติประเด็นยุทธศาสตร ไดกําหนดวิธีและแนวทางเกณฑการประเมิน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 เปนการประเมินผลการดําเนินงานตามเปาหมายตัวชี้วัดที่กําหนดไว 

ขั้นตอนที่ 2 นําผลการประเมินตามเปาหมายตัวชี้วัดมาแปลงคาฐานการวัดเปนคารอยละ 

ขั้นตอนที่ 3 นําผลการประเมินจากข้ันตอนท่ี 2 มาหาคาเฉลี่ยรอยละความสําเร็จตาม

จํานวนตัวชี้วัด 

4.2 การติดตามและประเมินผลการใชจายเงิน ตามแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568)        

4.2.1 ผูใหขอมูลในการติดตามผลการใชจายเงิน 

  ผูใหขอมูลในการติดตามผลการใชจายเงินตามแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิต 

พัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) ไดแก รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี 

คณบดี ผูอํานวยการวิทยาลัย ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี ผูอํานวยการกอง ผูอํานวยการกลุม หัวหนากลุม 

และผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 

4.2.2 วิธีการดําเนินการติดตามผลการใชจายเงิน 

4.2.2.1 ศึกษาและจัดทําเครื่องมือการรายงานผลการใชจายเงิน  

4.2.2.2 สรางแบบรายงานผลการใชจายเงิน รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 

2568) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) สําหรับใชเก็บรวบรวมขอมูล  
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4.2.2.3 นําแบบรายงานผลการใชจายเงิน รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 

2568) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) ที่ผานการตรวจสอบจากผูอํานวยการ                

กองนโยบายและแผน เพื่อตรวจสอบความตรงของเนื้อหาที่ตองการ เก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการติดตามผล

การดําเนินงาน 

4.2.2.4 ปรับแกไขตามขอเสนอแนะ และจัดทําแบบรายงานฉบับสมบูรณ และแจงเวียนให

ผูรับผิดชอบทราบเพื่อเตรียมรายงานผลการดําเนินงานในรูปแบบเอกสารและแฟมขอมูลอิเล็กทรอนิกส (File) 

ตามชวงระยะเวลาที่กําหนด 

4.2.3 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เครื่องมือที่ใชในการติดตามผลการใชจายเงินตามแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิต               

พัฒนศิลป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567) ดังนี ้

4.2.3.1 แบบรายงานผลการใชจายเงนิ รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568) 

4.2.3.2 แบบรายงานผลการใชจายเงิน รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568)   

 

แบบรายงานผลการใชจายเงิน ตามแผนกลยุทธทางการเงิน 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569  

(ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

รอบ ...... เดือน (ระหวางวันที่ .............................................) 

 

4.2.4 เกณฑในการประเมินผล 

- ผลการเบิกจายงบประมาณเทียบกับแผนการใชจายงบประมาณ 

4.3 การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหแปลผลขอมูล และการรายงานผล 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปเก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานทั้งยุทธศาสตรทางการเงิน และ 

ผลการใชจายเงิน ตามแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2568) ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

4.3.1 ทําหนังสือราชการถึงผูรับผิดชอบในการรายงานผลการดําเนินงานทั้งยุทธศาสตร 

ทางการเงิน และผลการใชจายเงินตามแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 

(ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 
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4.3.2 ผูรับผิดชอบรายงานผลการดําเนินงาน ใหกับกองนโยบายและแผน (ฝายติดตาม 

และประเมินผล) ตามแบบฟอรมท่ีกําหนด โดยกําหนดใหมีการรายงานในรอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 –  

30 มิถุนายน 2568) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568)   

4.3.3 กองนโยบายและแผน (ฝายติดตามและประเมินผล) รวบรวมขอมูล สรุปผลและ

ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2568) ตามเกณฑการประเมิน ทั้งนี้การรายงานในรอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 –  

30 มิถุนายน 2568) จะเปนการรายงานความกาวหนาของผลการดําเนินงานและรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 

30 กันยายน 2568) จะเปนการรายงานสรุปผลและการประเมินผลการดําเนินงาน 

4.3.4 กองนโยบายและแผน (ฝายติดตามและประเมินผล) ดําเนินการรายงานขอมูล                

การรายงานสรุปผลและประเมินผลการดําเนินงานท้ังยุทธศาสตรทางการเงิน และผลการใชจายเงิน ตามแผน               

กลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป พ.ศ. 2565 – 2569 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) ตอ

คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป และผูบริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

เพ่ือดําเนินการพิจารณาใหขอสังเกต และนําขอสังเกตมาปรับปรุงและพัฒนาแผนกลยุทธทางการเงินสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป ตอไป 
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คูมือการดําเนินงานตามแผนกลยุทธทางการเงินสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป 

พ.ศ. 2565 - 2569 

(ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานการเงนิ การคลัง 
เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค 

 
เกณฑการประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

เปาประสงค 

การบริหารจัดการดานการเงิน            

ก า ร ค ลั ง ข อ ง ส ถ า บั น บั ณ ฑิ ต                 

พัฒนศิลป มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น

สามารถสนับสนุนการดําเนินงาน

ตามพันธกิจหลักของสถาบันให

บรรลุเปาหมาย 

ตัวชี้วัดเปาประสงค 

รอยละความสําเร็จของการบริหาร

จัดการดานการเงินการคลัง 

คาเปาหมาย 

ป 68 : รอยละ 95 

ป 69 : รอยละ 95 

เกณฑการประเมิน 
การดําเนินงานการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานการเงิน การคลัง 
(ตัวชี้วัดภายใตยุทธศาสตรที่ 1) ผานเกณฑการประเมินทุกตัวชี้วัดที่รอยละ 95 

วิธีการวัด 
การประเมินความสําเร็จของตัวชี้วัดในแตละประเด็นยุทธศาสตร เพ่ือแสดง
ความสําเร็จในภาพรวมตามมิติประเด็นยุทธศาสตรได กําหนดวิธีและ                      
แนวทางการประเมิน ดังนี ้
ขั้นตอนท่ี 1 ประเมินผลการดําเนินงานตามเปาหมายตัวชี้ วัดที่กําหนดไว                
ทุกตัวช้ีวัด 
ขั้นตอนที่ 2 นําผลการประเมินตามเปาหมายตัวชี้วัดมาแปลงคาฐานการวัด               
เปนคารอยละ 
         คารอยละ = ผลการดําเนินงาน  x 100 
                          เปาหมายตามแผน 
ขั้นตอนที่ 3 นําผลการประเมินจากขั้นตอนที่ 2 มาหาคาเฉลี่ยรอยละความสาํเรจ็
ตามจํานวนตัวชี้วัด   
การติดตาม 
ติดตามผลการดําเนินงานในรอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน      
 

ผูกํากับดูแล 

รองอธิการบดีกํากับดูแลงาน 

ดานนโยบายและแผน 

ผูรับผิดชอบ 

กองนโยบายและแผน  

(ฝายตดิตามและประเมินผล) 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธที่ 1 

พัฒนาหรือปรับปรุง

เครื่องมือบริหารจัดการ

ดานการเงนิการคลัง 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1 

จํานวนเครื่องมือการบริหาร

จัดการดานการเงนิการคลังท่ี

ไดรับการพัฒนาหรือปรับปรุง

และนําไปใชในการปฏิบัติงาน              

คาเปาหมาย 

ป 68 : จํานวน 2 เครื่องมือ

(ระบบรับงานออนไลน  คูมือ

การบันทึกบัญชีรายรับ-รายจาย)  

ป 69 : จํานวน 2 เครื่องมือ 

คํานิยาม 

1. การพัฒนาหรือปรับปรุง

เครื่องมือ หมายถึง การสราง

คูมือการปฏิบติังานดานการเงนิ 

การคลัง หรือปรับปรุงคูมือ             

การปฏิบัติงานดานการเงนิ        

การคลังที่มีอยูแลวใหมี

ประสิทธิภาพ สามารถใชในการ

ปฏิบัติงานไดจริง 

2. การนําไปใชในการปฏิบัติงาน 

หมายถึง ผูท่ีไดรับการถายทอด

เครื่องมือนําไปใชในการปฏิบัต ิ          

งานจริง โดยเก็บขอมลู                  

การนําไปใชประโยชนจากแบบ

สํารวจ  

 

1. ระดับสถาบันฯ 
    1.1 พัฒนา ทดลองใช และ
ปรับปรุงเครื่องมือที่ใชในการ
ปฏิบัติงานดานการเงิน การคลังใน
การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 

1.2 สนับสนุนใหบุคลากรที่

ปฏิบัติงานดานการเงิน การคลัง               

ใชเครื่องมือฯ ในการปฏิบัติงาน          

อยางตอเนื่อง 

2. ระดับหนวยงาน 
    2.1 นําเครื่องมือที่ไดรับการพัฒนา

หรือปรับปรุงไปใชในการปฏิบัต ิ              

งานจริง 

     2.2 ตอบแบบสํารวจการนํา

เครื่องมือไปใชในการปฏิบัติงาน  

 

วิธีการดําเนินงาน 
1. ระดับสถาบันฯ 
   1.1 กําหนดเครื่องมือการบริหารจัดการดานการเงิน การคลัง   
ที่จะดําเนินการพัฒนาหรือปรับปรุง 
   1.2 วางแผนการดําเนินงาน และดําเนินการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงเครื่องมือการบริหารจัดการดานการเงิน การคลังตาม
แผนการดําเนินงาน 
    1.3 นําเสนอเครื่องมือที่ใชในการบริหารจัดการดานการเงิน
การคลังใหกับผูกํากับดูแลพิจารณาใหความเห็นชอบ 
    1.4 ถายทอดคูมือการใชเครื่องมือที่ใชในการบริหารจัดการ
ดานการเงนิ การคลังใหกับกลุมเปาหมาย  
    1.5 หนวยงานในสังกัดทดลองการใชเครื่องมือฯ ที่ไดรับ             
การพัฒนาไปใชในการปฏิบัติงานจริง  
    1.6 ติดตามผลการทดลองใชเครื่องมือฯ ในการปฏิบัติงาน     
ดานการเงนิ การคลัง รอบ 6 เดือน โดยใช Google form ในการ
จัดทําแบบสํารวจการนําเครื่องมือไปใชในการปฏิบัติงาน 
    1.7 ทบทวน ปรับปรุงเครื่องมือฯ และสงใหหนวยงานนําไปใช
ในการปฏิบัติงานดานการเงิน การคลัง (กรณีมีขอใหแกไข
ปรับปรุง)                 
     1.8 ติดตามผลการทดลองใชเครื่องมือฯ ในการปฏิบัติงาน
ดานการเงนิ การคลัง รอบ 9 เดือน โดยใช Google form ในการ
จัดทําแบบสํารวจการนําเครื่องมือไปใชในการปฏิบัติงาน 
    1.9 สรุปผลการติดตามการใชเครื่องมือฯ  
 
 

2. ระดับหนวยงาน 
    2.1 ผูที่เกี่ยวของในการใชเครื่องมือที่ใชในการบริหารจัดการ
ดานการเงิน การคลัง เขารวมรับฟงการถายทอดคูมือการใช
เครื่องมือฯ ตามท่ีสถาบันฯ กําหนด 
     2.2 ผูที่เกี่ยวของดําเนินการใชเครื่องมือฯ ที่ไดรับการพัฒนา
หรือปรับปรุง  

ผูกํากับดูแล 

1. รองอธิการบดีท่ีกํากับดูแล

งานดานบริหาร 

2. รองอธิการบดีท่ีกํากับดูแล

งานดานศิลปวัฒนธรรม 

ผูรับผิดชอบ 

1. กองกลาง  

(ฝายการเงนิ 1 เครื่องมือ)  

2. กลุมศิลปวัฒนธรรม  

(1 เครื่องมือ) 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

     2.3 ตอบแบบสํารวจการนําเครื่องมือฯ ไปใชในการปฏิบัติงาน     
ดานการเงนิ การคลัง โดยใช Google form  

เกณฑการประเมิน 

จํานวนเครื่องมือการบริหารจัดการดานการเงิน การคลังที่ไดรับ

การพัฒนาหรือปรับปรุงและนําไปใชในการปฏิบัติงาน เทียบกับ

คาเปาหมาย โดยปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวน 2 เครื่องมือ 

(ระบบรับงานออนไลน  คูมือการบันทึกบัญชีรายรับ-รายจาย)  

วิธีการวัด 

นับจํานวนเครื่องมือการบริหารจัดการดานการเงิน การคลัง                   
ที่ไดรับการพัฒนาหรือปรับปรุงและนําไปใชในการปฏิบัติงาน 

การติดตาม 
   รอบที่ 1 ดําเนินการติดตามในชวงเดือนพฤษภาคม 2568  
   รอบที่ 2 ดําเนินการติดตามในชวงเดือนสิงหาคม 2568              
(กรณีมีขอแกไขปรับปรุงในรอบที่ 1) 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธที่ 2 

พัฒนาบุคลากรใหมี

ความรู ในการใช

เครื่องมือการบริหาร

จัดการดานการเงนิ การ

คลังในการปฏิบัติงานที่

ถูกตอง 

 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 2.1 

รอยละของบุคลากร

กลุมเปาหมายไดรับการพัฒนา 

ใหมีความรูในการใชเครื่องมือ

การบริหารจัดการดานการเงนิ 

การคลังในการปฏิบัติงานที่

ถูกตอง 

                          

คาเปาหมาย 

ป 68 : รอยละ 85

กลุมเปาหมาย : ผูทีเ่ก่ียวของ       

ในการใชเครื่องมือตาม

ยุทธศาสตรท่ี 1 กลยุทธที่ 1 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1) 

ป 69 : รอยละ 90 

1. ระดับสถาบันฯ 

    1.1 กําหนดขอบเขต รูปแบบ             

การพัฒนากลุมเปาหมายใหมีความรู            

ในการใชเครื่องมือการบรหิารจดัการ

ดานการเงนิ การคลังในการ

ปฏิบัติงาน 

    1.2 กําหนดกลุมเปาหมายที่

เก่ียวของกับในการใชเครื่องมือ             

การบริหารจัดการดานการเงนิ                

การคลังในการปฏิบัติงาน 
     1.3 กําหนดแบบทดสอบหลัง              
การถายทอดคูมือการใชเครื่องมือฯ 

2. ระดับหนวยงาน 

    2.1 หนวยงานมอบหมายใหผูที่

เก่ียวของเขารับการพัฒนาความรูใน

การใชเครื่องมือการบริหารจัดการ

ดานการเงนิ การคลัง 
    2.2 จัดทําแบบทดสอบหลัง             
การถายทอดคูมือการใชเครื่องมือฯ 

    2.3 นําเครื่องมือการบริหาร

จัดการดานการเงนิ การคลังไปใชใน            

การปฏิบัติงาน 

 

 

วิธีการดําเนินงาน 
1. ระดับสถาบันฯ 
    1.1 กําหนดขอบเขต รูปแบบ การพัฒนาฯ และวางแผน             
การพัฒนากลุมเปาหมายใหมีความรูในการใชเครื่องมือ              
การบริหารจัดการดานการเงนิ การคลังในการปฏิบัติงานที่ถูกตอง 
   1.2 กําหนดกลุมเปาหมายที่เก่ียวของกับในการใชเครื่องมือ         
การบริหารจัดการดานการเงนิ การคลังในการปฏิบัติงานที่ถูกตอง 
    1.3 กําหนดแบบทดสอบหลังการถายทอดคูมือการใช                
เครื่องมือฯ และนําเสนอใหกับผูกํากับดูแลพิจารณาให                   
ความเห็นชอบ 
    1.4 กําหนดวัน เวลา สถานที่ ในการดําเนินการพัฒนา
กลุมเปาหมายในการใชเครื่องมือการบริหารจัดการดานการเงิน           
การคลังในการปฏิบัติงานที่ถูกตอง 

   1.5 ดําเนินการพัฒนากลุมเปาหมายใหมีความรู                     

ในการใชเครื่องมือการบรหิารจดัการดานการเงนิ การคลังใน             

การปฏิบัติงานที่ถูกตอง 
   1.6 ประมวลผลหลังจากมีการพัฒนากลุมเปาหมาย โดยใช
แบบทดสอบหลังการถายทอดคูมือการใชเครื่องมือฯ    
2. ระดับหนวยงาน 

      2.1 ผูที่เกี่ยวของเขารวมการพัฒนาใหมีความรู                     

ในการใชเครื่องมือการบรหิารจดัการดานการเงนิ การคลังใน             

การปฏิบัติงาน ตามที่สถาบันฯ กําหนด 

    2.2 ดําเนินการจัดทําแบบทดสอบหลังจากมีการพัฒนา

กลุมเปาหมาย โดยใชแบบทดสอบหลังการถายทอดคูมือการใช

เครื่องมือฯ    

เกณฑการประเมิน 
ผูผานการพัฒนาใหมีความรูในการใชเครื่องมือการบริหารจัดการ

ดานการเงนิ การคลังในการปฏิบัตงิานไมนอยกวารอยละ 85               

ผูกํากับดูแล 

1. รองอธิการบดีที่กํากับดูแล

งานดานบริหาร 

2. รองอธิการบดีที่กํากับดูแล

งานดานศิลปวัฒนธรรม 

ผูรับผิดชอบ 

1. กองกลาง (ฝายการเงิน) 

2. กลุมศิลปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

มีผลการจัดทําแบบทดสอบ ไมนอยกวารอยละ 85                               

(ตอ 1 เครื่องมือ) 

วิธีการวัด 
ผูผานการพัฒนาใหมีความรูในการใชเครื่องมือการบริหารจัดการ

ดานการเงนิ การคลังในการปฏิบัตงิาน มีผลการจัดทาํ

แบบทดสอบ ไมนอยกวารอยละ 85 

   *หมายเหตุ : กลาวคือ ถามผูีเขารวมการพัฒนาฯ ทั้งหมด          
10 คน แบบทดสอบหลังการพัฒนาคะแนนเตม็ 10 คะแนน 
จะตองมีผูไดคะแนน อยางนอย 8.5 คะแนน จํานวน 8 คน                 
(ตอ 1 เครื่องมือ) 

การติดตาม 
ติดตามผลการดําเนินงานใน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน       
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมรายได 

เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค 
 

เกณฑการประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

เปาประสงค 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีเงินรายไดเพิ่มข้ึนจาก

การบริการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดเปาประสงค 

จํานวนเงนิรายไดจากการบริหารจดัการที่มี

ประสิทธิภาพ 

คาเปาหมาย 

ป 68 : จํานวน 26,000,000 บาท ดังน้ี 

 1) กลุมศิลปวัฒนธรรม 

 จํานวน 15,000,000 บาท 

 2) โครงการบัณฑติศึกษา 

 จํานวน 8,500,000 บาท 

 3) กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

 จํานวน 2,500,000 บาท 

ป 69 : จํานวน 33,750,000 บาท ดังน้ี 

 1) กลุมศิลปวัฒนธรรม 

 จํานวน 18,000,000 บาท 

 2) โครงการบัณฑติศึกษา 

 จํานวน 12,750,000 บาท 

 3) กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

 จํานวน 3,000,000 บาท 

 

1. กลุมศิลปวัฒนธรรม 
เกณฑการประเมิน 
    รายไดท่ีสถาบันฯ โดยหนวยงานในสังกัด
ใหบริการจากตนทุนทางวัฒนธรรมและความเปน
มืออาชีพ ตามรายการการแสดงพรอมอัตรา
คาบริการท่ีสถาบันกําหนด ในไตรมาสท่ี 2 – 4
วิธีการวัด 
    จํานวนเงินรายไดที่หนวยงานในสังกัดไดรับ
จากการบริการดวยความเปนมืออาชีพ 
การติดตาม 
     กํากับ ติดตามและรายงานผลดําเนินงาน 
รอบ 6 เดือน 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 

 

2. โครงการบัณฑิตศึกษา 
เกณฑการประเมิน 
    จํานวนเงินรายไดทีไ่ดรับจากนกัศึกษา
ชาวตางชาติ ไมนอยกวา 8,500,000 บาท 
วิธีการวัด 
    จํานวนเงินรายไดที่จดัเก็บไดจากนักศึกษา
ชาวตางชาติ ตามระเบียบสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป วาดวยคาธรรมเนียมการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา สําหรับนักศึกษาตางชาติ พ.ศ.
2566 
การติดตาม 
     ติดตามการดําเนินงานรายไตรมาส 

 
 
 
 

ผูกํากับดูแล 

รองอธิการบดีกํากับดูแลงาน                    

ดานนโยบายและแผน 

ผูรับผิดชอบ 

1. กลุมศิลปวัฒนธรรม 

2. โครงการบัณฑิตศึกษา 

3. กองบริหารทรัพยากรบคุคล 
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เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค 
 

เกณฑการประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

3. กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
เกณฑการประเมิน 
    นับจากจํานวนเงนิรายไดรับเขาเปนไปตาม
เปาหมายที่กําหนด 
วิธีการวัด 
    สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีเงินรายไดจากการ
บริการทางวิชาการของบุคลากร 
การติดตาม 
     ติดตามผลการดําเนินงานทุกไตรมาส  และ
รายงานผลจากการหาเงินรายไดบริการทาง
วิชาการของบุคลากร ของหนวยงาน 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธที่ 1 

สงเสริมการหารายได

จากตนทุนทาง

ศิลปวัฒนธรรม               

ดวยวิธีการใหม 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1 

จํานวนกิจกรรมการหารายได

จากตนทุนทางศิลปวัฒนธรรม 

ดวยวิธีการใหม 

คาเปาหมาย 

ป 68 : จํานวน 102 กิจกรรม 

ป 69 : จํานวน 130 กิจกรรม 

ระดับสถาบันฯ 

    1. กําหนดแนวทางการหารายได

จากตนทุนทางศิลปวัฒนธรรมดวยวิธี

ใหม ใหเปนมาตรฐานและมี

ประสิทธิภาพ 

    2. ถายทอดและกํากับติดตาม ให

หนวยงานในสังกัดดําเนินการหา

รายไดจากตนทุนทางศลิปวัฒนธรรม

ดวยวิธีใหม ใหเปนไปตามแนวทาง

สถาบันกําหนด 

ระดับหนวยงาน 

    1. มอบหมายผูรับผิดชอบในการ

รายงานผลการดําเนินงาน 

    2. ดําเนินการหารายไดจากตนทุน

ทางศิลปวัฒนธรรมดวยวิธีใหม ตามท่ี

สถาบันฯ กําหนด 

วิธีการดําเนินงาน 
1. ระดับสถาบันฯ 
    1.1 กําหนดแนวทาง วิธีการ ข้ันตอนการดําเนินงาน และ
รายการทางศิลปวัฒนธรรม เปนมาตรฐานสําหรับหนวยงานใน
สังกัดดําเนินการดวยวิธีการใหม 
    1 .2 วางแผนการดํา เนินงานหารายไดจากตนทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรม พรอมออกแบบเอกสารรายงานผลการดําเนินงาน 
     1.3 ถายทอดข้ันตอนการดําเนินงานและการรายงานผลการ
ดําเนินงานใหหนวยงานในสังกัดฯ ทราบและดําเนินการ 
     1.4 มอบหมายใหหนวยงานในสังกัดดําเนินการหารายไดจาก
ตนทุนทางศิลปวัฒนธรรม ในไตรมาสที่ 3 และไตรมาสท่ี 4 
    1.5 สถาบันฯ ประมวลผลการรายงานและสรุปผลการ
ดําเนินงาน 
2. ระดับหนวยงาน 
    2.1 มอบหมายผูรับผิดชอบการรวบรวมขอมูลและการงาน
ขอมูลการหารายไดจากตนทุนทางศิลปวัฒนธรรม พรอมชอง
ทางการติดตอประสานงาน 
    2.2 หนวยงานในสังกัดดานนาฏดุริยางคศิลป ดําเนินการหา
รายไดจากตนทุนทางศิลปวัฒนธรรมดวยวิธีใหม โดยดําเนินการ
ตามแนวทาง วิธีการ และรายการทางศิลปวัฒนธรรม ตามที่
สถาบันฯ กําหนด ในไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที่ 4 
    2.3 หนวยงานในสังกัดดานนาฏดุริยางคศิลป ดาํเนินการหา
รายไดจากตนทุนทางศลิปวัฒนธรรมดวยวิธีใหม อยางนอย 6 ครั้ง 
ภายในไตรมาสที่ 4 
    2.4 รายงานผลการดําเนินงานตามรูปแบบทีส่ถาบันฯ กําหนด  
 
เกณฑการประเมิน 

    - จํานวนการดําเนินงานหารายไดจากตนทุนทางศิลปวัฒนธรรม
ดวยวิธีใหม ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวน 102 กิจกรรม 

ผูกํากับดูแล 

รองอธิการบดีที่กํากับดูแล

งานดานศิลปวัฒนธรรม 

ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด 

กลุมศลิปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

    - หนวยงานในสังกัดดานนาฏดุริยางคศิลป หมายถึง วิทยาลัย 
นาฏศิลปทุกแหง คณะศิลปนาฏดุริยางค และคณะศิลปศึกษา 
รวม 14 หนวยงาน 

วิธีการวัด 

นับจํานวนกิจกรรมท่ีสถาบันฯ หารายไดจากตนทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมดวยวิธีใหม 

การติดตาม 

ติดตามการดําเนินงานในรอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

 ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.2 

จํานวนนักศึกษาตางชาติที่เขาศึกษาในสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป 

 

คาเปาหมาย 

ป 68 : จํานวน 50 คน 

ป 69 : จํานวน 75 คน 

ระดับสถาบันฯ 

1. กําหนดหลักสูตรใหมี                

ความทันสมัย มีความนาสนใจ

สําหรับนักศึกษาตางชาต ิ

2. สรรหาอาจารยผูสอนที่มคีวามรู 

ประสบการณ และเปนไปตาม

เกณฑมาตรฐานของกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม (อว.) 

3. ติดตามปญหา อุปสรรค ของ

นักศึกษาตางชาติที่มีตอการเรียน

การสอน 

4. วิเคราะหปญหา อุปสรรคของ

นักศึกษาตางชาติ เพ่ือนํามาหา             

แนวทางแกไข 

 

วิธีการดําเนินงาน 

ระดับสถาบันฯ 

สถาบันฯ อํานวยความสะดวก และบริหารจัดการ เพ่ือ

รองรับนักศึกษาตางชาติ อาทิ ดําเนินโครงการเตรยีม

ความพรอมและปฐมนเิทศนักศึกษาตางชาติ ดําเนิน

โครงการพัฒนาทักษะภาษาไทยสาํหรับนักศึกษาตางชาติ 

เปนตน 

เกณฑการประเมิน 

จํานวนนักศึกษาตางชาติที่เขาศึกษาในสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป ตั้งแตระดับปริญญาตรี-ปริญญาเอก 

วิธีการวัด 

นับจํานวนนักศึกษาตางชาติที่เขาศึกษาในสถาบันฯ                

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ภาคการศึกษาปลาย : ม.ค. 

-  มี.ค. 68 และ ภาคการศึกษาตน : ก.ค. - ก.ย. 68) 

การติดตาม 

ติดตามความคงอยูของจํานวนนักศึกษาตางชาติทุกภาค

การศึกษา 

ผูกํากับดูแล 

ผูชวยอธิการบดีกํากับดูแล

งานดานโครงการ

บัณฑิตศึกษา 

ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด 

โครงการบณัฑิตศึกษา 

 ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.3 

สรางรายไดจากการสนับสนุนสงเสริมบุคลากร

ใหบริการวิชาการ 

(จํานวนรายไดจากการสนับสนุนสงเสริม

บุคลากรใหบริการวิชาการ) 

คาเปาหมาย 

ป 2568 : จํานวน 2,500,000 บาท 

ป 2569 : จํานวน 3,000,000 บาท 

 

 

ระดับสถาบันฯ  

 1. กําหนดนโยบายในการบริการ

ทางวิชาการของบุคลากร 

 2. กําหนดคาเปาหมายให

หนวยงานในสถาบันบัณฑติพัฒน

ศิลป 

3. กํากับ ติดตาม ประเมินผล 

ระดับหนวยงาน 

 1. ประสานแผนการบริการทาง

วิชาการของบุคลากร 

วิธีการดําเนินงาน 
    ระดับสถาบันฯ  
  1. สถาบันแกไข เพ่ิมเติมระเบียบวาดวยการหาเงิน
รายไดจากการบริการทางวิชาการ 
  2.  ประชุม ถายทอดนโยบายคาเปาหมายในการ
ดําเนินงานใหกับหนวยงานในสังกัด ตามสัดสวนบุคลากร
ทั้งหมดท่ีมีภาระงานสอนทั้ง 18 แหงเทียบกับคาเปาหมาย
ของสถาบันฯ 
  3. กํากับติดตามทุกไตรมาส 
     ระดับหนวยงาน 

  1. ประชุมบุคลากรชี้แจงแนวทางบริการทางวิชาการของ
บุคลากร  

ผูกํากับดูแล 

รองอธิการบดีกํากับดูแล 

งานดานบริหาร 

ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด 

กองบริหารทรัพยากร

บุคคล 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

คาเปาหมาย 18 หนวยงาน  

ป 2568 : 

 แบงคาเปาหมายตามจํานวนบคุลากรสายการ

สอนทั้งหมด ดังนี ้

 

 2. กําหนดกลุมเปาหมาย 

 3. มอบหมายใหบุคลากร 

ในหนวยงานดําเนินการใหบริการ

ภายนอก 

 4. รายงานผลการดําเนินงานให

สถาบันฯ 

  2. กําหนดกลุมเปาหมายและกิจกรรมในการบริการทาง
วิชาการ 
  3. ประชาสัมพันธโครงการ/กิจกรรม 
  4. มอบหมายบุคลากรในหนวยงาน ใหบริการวิชาการ 
ตามคาเปาหมายที่ไดรับมอบหมายและเปนไปตาม
ระเบียบที่สถาบันกําหนด 
 5. รายงานผลการดําเนินทุกไตรมาส 
 เกณฑการประเมิน 
นับจากจํานวนเงนิรายไดรบัเขาเปนไปตามเปาหมายที่
กําหนด 
วิธีการวัด ฺ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีเงินรายไดจากการบริการทาง
วิชาการของบุคลากร  
การติดตาม 
ติดตามผลการดําเนินงานทุกไตรมาส  และรายงานผลจาก
การหาเงินรายไดบริการทางวิชาการของบุคลากร ของ
หนวยงาน  
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาองคความรูและสงเสริมการเขาถึงคลังความรูดานการเงิน การคลังดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค 
 

เกณฑการประเมิน/วิธีการวัด/การติดตาม ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

เปาประสงค 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปมีฐานขอมูลคลังความรู

ด านการ เ งิน  การคลั งที่ ใ ช ปฏิบัติ ง านใหมี

ประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดเปาประสงค 

จํ านวนองคความรูที่ นํ า ไปใชประโยชน ในการ

ปฏิบัติงานดานการเงินการคลัง 

คาเปาหมาย 

ป 68 : จํานวน 54 เรื่อง (ประมาณการจากจํานวน

องคความรู ปงม.67  (34 เรื่อง) + ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 

1.2 (20 เรื่อง) 

ป 69 : จํานวน 64 เรื่อง 

 
นิยาม :  
1. องคความรู  

     - องคความรูท่ัวไป คือ หนังสือแจงเวียน/หนังสือ

ซักซอมความเขาใจในการปฏิบัติงานดานการเงินการ

คลังจากหนวยงานอ่ืน 

     - องคความรูที่สรางขึ้น คือ แผนพับ/โปสเตอร/

คูมือการปฏิบัติ งาน/นวัตกรรม /เครื่องมือที่ ใช

สนับสนุนการปฏิบัติงานดานการเงินการคลัง 

2. การนําไปใชประโยชน ประเมินจากการตอบ               

แบบสํารวจตามที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลปกําหนด  

เกณฑการประเมิน 

จํานวนองคความรูที่นําเขาคลังความรูดานการเงิน

การคลังท่ีจัดเก็บดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และนํ า ไ ป ใช ประ โ ยชน ในการป ฏิบั ติ ง าน                    

ดานการเงนิการคลัง 
ป 68 จํานวน 54 เรื่อง         
ป 69 จํานวน 64 เรื่อง 

วิธีการวัด 

จํานวนองคความรูที่นําเขาคลังความรูดานการเงนิ

การคลังที่จัดเก็บดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และนําไปใชประโยชนในการปฏิบัติงานดาน

การเงินการคลังเทียบกับคาเปาหมาย

ปงบประมาณ พ.ศ.  2568 จํานวน 54 เรื่อง 

การติดตาม 
     ติดตามความกาวหนาของผลการดําเนินงาน 
รอบ 9 เดือน และประเมินผลการดําเนินงาน   
รอบ 12 เดือน 

ผูกํากับดูแล 

รองอธิการบดีกํากับดูแลงานดานบริหาร 

ผูรับผิดชอบ 

1. นําขอมูลองคความรูสงใหกลุม

เทคโนโลยีสารสนเทศ สบศ. 

    1.1 กองกลาง (ฝายการเงิน                  

ฝายบัญชี และฝายพัสดุและบริหาร

ทรัพยสิน) 

    1.2 กองนโยบายและแผน                     

(ฝายแผนและงบประมาณ) 

    1.3 หนวยงานในสังกัดสถาบันฯ 

2. นําเขาองคความรูลงในคลังความรูฯ 

และรวบรวมจํานวนองคความรูดาน

การเงิน การคลัง 

    2.1 กลุมเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธที่ 1 

สงเสริมการเขาถึงคลัง

ค วามรู ด า นก าร เ งิ น              

ก า ร ค ลั ง ด ว ย ร ะ บ บ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.1 

จํานวนการเขาถึงคลังความรู 

ดานการเงนิ การคลังดวยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

คาเปาหมาย 

ป 68 : จํานวน 3,000 ครั้ง              

ป 69 : จํานวน 3,300 ครั้ง 

 
 

ระดับสถาบันฯ 

1. ประชาสัมพันธ เชิญชวนในการ

เขาถึงคลังความรู ดานการเงิน              

การคลังดวยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศของสถาบันบณัฑิต               

พัฒนศิลป 

2. วางแผน กําหนดแนวทางการ

สํารวจบุคลากรท่ีนําองคความรูไปใช

ในการปฏิบัติงาน 
3. กํากับ ติดตามการเขาถึง                   
องคความรูดานการเงนิ การคลังใน
คลังความรูที่จัดเก็บดวยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป   

ระดับหนวยงาน 

1. ประชาสัมพันธ เชิญชวน บุคลากร

ในหนวยงานเขาถึงคลังความรูดาน

การเงินการคลังดวยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศของสถาบันบณัฑิต            

พัฒนศิลป 

2. ตอบแบบสํารวจบคุลากรที่นํา

ความรูที่ไดจากการเขาถึงคลัง             

ความรูฯ มาใชในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

วิธีการดําเนินงาน 
1. ระดับสถาบันฯ 
     1.1 นําเขาองคความรูดานการเงิน การคลังลงในคลังความรู
ดานการเงนิ การคลังท่ีจัดเก็บดวยระบบเทคโนโลยีของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิป 
     1.2 ประชาสัมพันธชองทางและองคความรูใหมที่นําเขาใน

การเขาถึงคลังความรูดานการเงนิ การคลังท่ีจัดเก็บดวยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป 

     1.3 รวบรวมจํานวนการเขาถึงคลังความรู ดานการเงนิ                

การคลังดวยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของสถาบันบณัฑติ               

พัฒนศิลป 

     1.4 จัดทําแบบสํารวจบคุลากรท่ีนําความรูท่ีไดจากการเขาถึง

คลังความรูฯ มาใชในการปฏิบัติงานผาน Google form 

ดําเนินการจํานวน 2 ครั้ง 

          - ครั้งท่ี 1 ภายในเดือนพฤษภาคม 2568 

          - ครั้งท่ี 2 ภายในเดือนสิงหาคม 2568 

     1.5 ตอบแบบสํารวจบุคลากรท่ีนําความรูที่ไดจาก                
การเขาถึงคลังความรูฯ มาใชในการปฏิบัติงาน ตามที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศลิปกําหนด 
2. ระดับหนวยงาน 
     2.1 ประชาสัมพันธ เชิญชวน บุคลากรในหนวยงานเขาถึง
คลังความรู ดานการเงนิการคลังดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป 
     2.2 ตอบแบบสํารวจบุคลากรท่ีนําความรูท่ีไดจากการเขาถึง
คลังความรูฯ มาใชในการปฏิบัติงาน ตามที่สถาบันบณัฑิต              
พัฒนศิลปกําหนด 

เกณฑการประเมิน 

นับจํานวนการเขาถึงคลังความรู ดานการเงิน การคลังดวยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป โดยการ

ผูกํากับดูแล 

รองอธิการบดีกํากับดูแลงาน 

ดานบริหาร 

ผูรับผิดชอบ 

1. การนําเขาขอมูล              

องคความรู และจํานวน               

การเขาถึงขอมูล 

   1.1 กลุมเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

2. สงเสริมใหเขาถึงคลัง

ความรู และจัดทําแบบ

สํารวจ 

   2.1 กองกลาง  

(ฝายการเงนิ ฝายบญัชี               

และฝายพัสดุและบริหาร

ทรัพยสิน) 

   2.2 กองนโยบายและแผน  

(ฝายแผนและงบประมาณ) 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

รวบรวมจํานวนการเขาถึงในปงบประมาณพ.ศ. 2568 ตองมี

จํานวน 3,000 ครั้ง 

วิธีการวัด 

นับจํานวนครั้งการเขาถึงคลังความรู ดานการเงิน การคลัง                 

ดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  

การติดตาม 
ติดตามผลการดําเนินงานรอบ 9 เดือน  และรอบ 12 เดือน 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ มาตรการ/แนวทาง วิธีการดําเนินงาน/เกณฑการประเมิน/ 
วิธีการวัด/การติดตาม 

ผูกํากับดูแล/ผูรับผิดชอบ 

 ตัวชี้วัดกลยุทธที่ 1.2 

จํ านวนขององคความรู ด าน

การเงิน การคลังท่ีเพ่ิมขึ้น              

คาเปาหมาย    *ไมนับซ้ํา 

ป 68 : จํานวน 20 เรื่อง 

- กองกลาง ฝายละ 3 เรื่อง            

(ฝายการเงนิ ฝายบญัชี ฝายพัสดุ

และบรหิารทรัพยสิน                     

   - กองนโยบายและแผน          

(ฝายแผนและงบประมาณ 3 

เรื่อง) 

   - หนวยงานในสังกัด สบศ. 8 

เรื่อง 

ป 69 : จํานวน 20 เรื่อง 

องคความรูดานการเงนิ การคลัง

ที่เพ่ิมข้ึน ประกอบดวย 

     - องคความรูทั่วไป คือ 

หนังสือแจงเวียน/หนังสอื

ซักซอมความเขาใจในการ

ปฏิบัติงานดานการเงิน การคลัง

จากหนวยงานอ่ืน 

     - องคความรูที่สรางข้ึน คือ 

แผนพับ/โปสเตอร/คูมือการ

ปฏิบัติงาน/เครื่องมือที่ใช

สนับสนุนการปฏิบัติงาน             

ดานการเงนิ การคลัง 

ระดับสถาบันฯ 

1. กําหนดขอบเขตการนําเขาองค

ความรูดานการเงิน การคลัง 

2 .  ส ง เสริมการสรางองคความรู                

ดานการเงนิ การคลัง 

3. กํากับติดตามการสรางองคความรู 

และนําเขาองคความรู สูคลังความรู 

ด านการเ งิน  การคลั งดวยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป 

ระดับหนวยงาน 

1 .  สร างองคความรู ด านการเงิน            

การคลังที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

2. นําองคความรูที่ สรางข้ึนลงใน              

คลังความรู  ดานการเงิน การคลัง             

ดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป 

 

 

 

วิธีการดําเนินงาน 
1. ระดับสถาบันฯ 
     1.1 วางแผนการสรางองคความรู และการนําเขาองคความรู
ดานการเงนิ การคลังสูคลังความรูฯ (ขอบเขตการสรางองคความรู 
และปฏิทินการดําเนินงาน ประกอบดวย ระยะเวลาการสราง     
การรวบรวม และการนําเขาองคความรู) 
     1.2 ชี้แจงขอบเขตการสรางองคความรูดานการเงิน การคลัง
ใหหนวยงานในสังกัดทราบและดําเนินการ 
     1.3 รวบรวมองคความรูดานการเงิน การคลัง และนําเขา               
คลังความรูฯ (กลุมเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
2. ระดับหนวยงาน 
     2.1 กําหนดผูรับผิดชอบในการสรางองคความรูดานการเงิน การคลัง 
    2.2 ดําเนินการสรางองคความรูดานการเงิน การคลัง 
    2.3 นําองคความรูที่ดําเนินการแลวจัดสงใหกลุมเทคโนโลยี
สารสนเทศ (สบศ.) เพ่ือนําขอมูลเขาสูคลังความรูฯ 

เกณฑการประเมิน 
นับจํานวนองคความรูดานการเงิน การคลังท้ังหมดทีเ่พิ่มขึ้นจาก
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตองมี
การนําองคความรูเขาสูคลังความรูฯ เพ่ิมขึ้นจํานวน 20 เรื่อง  

วิธีการวัด 
นับจํานวนองคความรูดานการเงนิ การคลังท่ีนําเขาสูคลังความรูฯ  

การติดตาม 
ติดตามผลการดําเนินงานรอบ 9 เดือน  และรอบ 12 เดือน 

ผูกํากับดูแล 

รองอธิการบดีกํากับดูแลงาน

ดานบริหาร 

ผูรับผิดชอบ 

1. กองกลาง  

(ฝายการเงนิ ฝายบญัชี และ 

ฝายพัสดุและบริหาร

ทรัพยสิน) 

2. กองนโยบายและแผน  

(ฝายแผนและงบประมาณ) 

3. หนวยงานในสังกัด สบศ. 

4. กลุมเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(นําเขาองคความรูลงใน            

คลังความรูฯ) 
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ภาคผนวก ข 
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