
 
 
 
 
 

วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
 

วิสัยทัศน ์ (Vision) 
 

 วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้  อนรุักษ์  สืบสาน  
สร้างสรรค์  เผยแพร่  ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ และศิลปะการแสดงพ้ืนบ้านภาคใต้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการดําเนินงานตามกลยุทธ์และผลลพัท์ ตามแผนกลยุทธ ์วิทยาลัยนาฏศิลปนครศรีธรรมราช 
ประจําปีงบประมาณ 2554 – 2556 

 
 

ท่ี 
กลยุทธ์ 

(STRATEGY) 
ตัวชี้วัด 
(KPI) 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

หมาย
เหตุ 2554 2555 2556 

แผน ผล บรรลุ แผน ผล บรรลุ แผน ผล บรรลุ 
1 
 
 

พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้อง
ตามความต้องการและการ
เปล่ียนแปลงของสังคมใน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของผู้สําเร็จ
การศึกษาระดับพ้ืนฐานมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ
ระดับชาติ 

80 80  80 80  80   ฝว. สถาบัน 
จัดอบรม
พัฒนา
หลักสูตร 

ร้อยละของผู้สําเร็จ
การศึกษาระดับพ้ืนฐานที่
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ 

80 90  85 90  90   ฝว.  

ร้อยละของนักเรียนท่ีบรรลุ
เป้าหมายตามหลักสูตร 

50 80  60 80  70   ฝว.  

2 การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 
นักศึกษาให้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

ร้อยละของกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

100 100  100 100  100   ฝก.  

3 พัฒนาการวัดผลและ
ประเมินผล 

ร้อยละของครูที่ใช้เกณฑ์
วัดผลประเมินผลได้ถูกต้อง 

100 100  100 100  100   ฝว.  

4 พัฒนาระบบการรับสมัคร การ
คัดเลือกนักเรียน ในทุกสาขา 
ทุกระดับให้มีมาตรฐาน 

ร้อยละของผู้เข้าเรียนในแต่
ละสาขาได้จํานวนตาม
เป้าหมายท่ีกําหนด 

80 80  85 100 
 

 90   ฝว.  

5 
 
 

พัฒนาการเรียนการสอนโดยยึด
ผู้เรียนเป็นสําคัญ 

ร้อยละของนักเรียนมีความรู้
และทักษะตามหลักสูตรที่
กําหนด 

80 80  80 80  80   ฝว.  

ร้อยละของครูที่มี
กระบวนการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นสําคญั 

75 75  80 80  85   ฝว.  

ร้อยละของครูที่ได้รับการ
อบรมและพัฒนาการจัดการ
เรียนตามเกณฑ์ที่กําหนด 

100 100  100 100  100   ฝว.  

6 พัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ร้อยละของสถานศึกษาที่
ผ่านเกณฑ์การประเมิน
ภายใน 

3.6 3.6  4.0 4.0  4.0   ศูนย์ QA  

7 พัฒนาภาษาต่างประเทศและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ร้อยละของนักเรียนท่ีผ่าน
เกณฑ์พัฒนา
ภาษาต่างประเทศและ
เทคโนโลยีสารสนเทศใน
ระดับดี 

10 10  10 10  15   ฝว.  

8 พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้อง
ตามความต้องการและการ
เปล่ียนแปลงของสังคมใน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบัณฑิตมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ
ระดับชาติ 

80 80  80 80  80   ฝว.  

ร้อยละหลักสูตรขั้น
อุดมศึกษาที่ได้รับการพัฒนา 

50 50  60 60  65   ฝว.  

ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้งาน
ทําตรงสาขาภายใน
ระยะเวลา 1 ปี 

65 80  70 80  80   ฝว.  

9 การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ร้อยละของกิจกรรมส่งเสริม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

100 100  100 100  100   ฝก.  

10 พัฒนาการวัดผลและ
ประเมินผล 

ร้อยละของครูที่ใช้เกณฑ์
วัดผลประเมินผลได้ถูกต้อง 

100 100  100 100  100   ฝว.  



11 
 

พัฒนาการเรียนการสอนโดยยึด
ผู้เรียนเป็นสําคัญ 

ร้อยละของนักศึกษามี
ความรู้และทักษะตาม
หลักสูตรที่กําหนด 

80 100  90 100  90   ฝว.  

ร้อยละของครูที่มี
กระบวนการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นสําคญั 

70 70  80 80  80   ฝว.  

ร้อยละของครูที่ได้รับการ
อบรมและพัฒนาการจัดการ
เรียนตามเกณฑ์ที่กําหนด 

100 100  100 100  100   ฝว.  

12 พัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ร้อยละของสถานศึกษาที่
ผ่านเกณฑ์การประเมิน
ภายใน 

3.6 3.6  4.0 4.0  4.0   ศูนย์ QA  

13 พัฒนาภาษาต่างประเทศและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่าน
เกณฑ์การพัฒนา
ภาษาต่างประเทศ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศใน
ระดับดี 

10 10  10 10  15   ฝว.  

14 
 

 พัฒนาบุคลากรเก่ียวกับการทํา
วิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม 

จํานวนงานวิจัยงาน
สร้างสรรค์นวัตกรรมด้าน
ศิลปะการแสดงพ้ืนบ้าน
ภาคใต้ที่ได้รับการเผยแพร่
และเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติ 

1 1  1 1  1   ฝศ.  

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
ความรู้เก่ียวกับการทําวิจัย 
งานสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมด้านศิลปกรรม 

90 90  90 90  90   ฝศ.  

15 สนับสนุนส่งเสริมให้เกิดนักวิจัย
รุ่นใหม่ 

จํานวนงานวิจัยงาน
สร้างสรรค์ นวัตกรรมจาก
นักวิจัยรุ่นใหม่ 

2 5 
 

 4 4  4   ฝศ. (คศ.3) 

16 จัดหาทุนสนับสนุนในการ
ดําเนินการทําวิจัยงาน
สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ภายนอกและภายใน 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
ทุนวิจัยทั้งภายในและ
ภายนอก 

20 20  20 20  20     

17 
 
 

การจัดทําแผนการเผยแพร่
งานวิจัยสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมและดําเนินการตาม
แผน 

จํานวนงานวิจัยที่ได้รับการ
เผยแพร่ 

2 2  2 2  2   ฝศ.  

ร้อยละของผู้รับบริการทาง
วิชาการที่มีความพึงพอใจ 

75 75  75 75  80   ฝศ. ฝว.  

ร้อยละของผู้รับบริการ
สามารถนําความรู้ไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

50 50  70 75  80   ฝศ. ฝว.  

18 จํานวนเครือข่ายทางด้าน
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์
และศิลปะการแสดงพ้ืนบ้าน
ภาคใต้ 

สร้างระบบเครือข่าย
นาฏศิลป์  
ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์และ
ศิลปะการแสดงพ้ืนบ้าน
ภาคใต้ 

2 2  2 2  2   ฝศ. ฝว.  

19 จัดทําบริการวิชาการด้าน
ศิลปะการแสดงพ้ืนบ้านภาคใต้ 
ที่สร้างรายได้ให้กับวิทยาลัยฯ 

ระดับความสําเร็จของผู้
ให้บริการที่เกิดรายได้และ
สร้างคุณค่าทางวัฒนธรรม 

1 1  1 1  1   ฝศ. ฝว.  

20 มีการประเมินความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 

ระดับความสําเร็จของความ
พึงพอใจผู้ที่รับบริการ 

3.6 4.0  3.8 4.0  4.0   ฝศ. ฝว.  

21 
 

จัดต้ังสํานักงานศิลปะการแสดง
ศิลปะการแสดงพ้ืนบ้านภาคใต้ 

จํานวนศูนย์การเรียนรู้
ศิลปะการแสดงพ้ืนบ้าน
ภาคใต้ 

1 1  1 1  -   วิทยาลัยฯ  

 มีสํานักงานเพ่ือเป็นศูนย์
การเรียนรู้ด้าน

1 1  1 1  -   วิทยาลัยฯ  



ศิลปะการแสดงพ้ืนบ้าน
ภาคใต้ 
 

22 
 

จัดทําองค์ความรู้ด้าน
ศิลปะการแสดงพ้ืนบ้านภาคใต้ 

จํานวนองค์ความรู้ทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมการแสดง
พ้ืนบ้านภาคใต้ 

10   15   15 
 

  ฝศ.  

ร้อยละของผู้รับบริการท่ีมี
ความพึงพอใจต่อการ
ให้บริการองค์ความรู้และ
ศิลปะการแสดงพ้ืนบ้าน 

70   80   80   ฝศ.  

23 
 

พัฒนาศูนย์กลางการเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

มีศูนย์กลางการเรียนรู้และ 
สารสนเทศด้าน
ศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็น
ระบบ 

1 1  1 1  -   ฝศ.  

จํานวนองค์ความรู้ทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่จัดเก็บ
สร้างคุณค่าให้กับสังคม 

1 2  2 2  2   ฝศ.  

จํานวนผลงานสร้างสรรค์
ทางด้านศิลปวัฒนธรรม 

6 6  6 6  6   ฝศ.  

24 
 

พัฒนาระบบฐานข้อมูลและ
สารสนเทศในการบริการความรู้
ผ่านระบบเครือข่าย 

จํานวนการให้บริการ
เครือข่ายด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
ศิลปะการแสดงพ้ืนบ้าน
ภาคใต้ 

30 40  40 50  40   ฝศ.  

จํานวนคร้ังที่ให้บริการและ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมสู่
สังคม 

100 120  120 150  120   ฝศ.  

25 แผนพัฒนาองค์กรของวิทยาลัย มีจํานวนระบบการบริหาร
จัดการองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 

2 2  2 2  -   ฝบ  

ร้อยละความสําเร็จของ
แผนพัฒนาการบริหารงาน
บุคคลที่เป็นระบบ 

80 80  80 80  100   ฝบ  

ร้อยละของแผนพัฒนา
องค์กรของวิทยาลัยที่มี
ประสิทธิภาพ มีการติดตาม
ผลชัดเจน 

100 2  100 2  100   ฝบ  

26 จัดระบบการบริหารงานบุคคล
ที่มีประสิทธิภาพเป็นระบบ 

จํานวนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ/
ได้รับการพัฒนา 

100 100  100 100  100   ฝบ  

27 
 
 

พัฒนาศักยภาพครู อาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษา 

ร้อยละของครูอาจารย์ที่
ได้รับการพัฒนา 

100 100  100 100  100   ฝบ  

ร้อยละของครูอาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษาที่มี
วุฒิทางการศึกษาและหรือ
มี/เล่ือนวิทยฐานะเพ่ิมขึ้น 

10 10  10 10  10   ฝบ  

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การฝึกอบรมการใช้ IT  

100 100  - - - -   ฝบ  

จํานวนเร่ืองที่จะนํามา
บริหารจัดการองค์ความรู้
และเผยแพร่ 

2 2  2 2  2   ฝบ  

28 จัดทํามาตรฐานการบริหาร
งบประมาณ 

ร้อยละของการจัดสรร
งบประมาณเป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงาน 

100 100  100 100  100   ฝบ  

ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณเป็นไปตามแผน 

100 100  100 100  100   ฝบ  

29 จัดทําระบบโครงสร้าง จํานวนระบบเทคโนโลยี 5 5  - - - -   ฝบ  



เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร 

สารสนเทศท่ีมีการนํามาใช้
บริหารจัดการ 
 
จํานวนฐานข้อมูลสารสนเทศ
ที่นํามาบริหารจัดการใน
วิทยาลัยฯ 

5 1  - - - -     

30 
 

จัดทําแผนพัฒนาอาคารสถานท่ี
เต็มรูปแบบ 

 แผนพัฒนาอาคารสถานท่ี 1 1   2 1   1 1  ฝบ  

จํานวนรายการที่มีการ
ปรับปรุงตามแผนพัฒนา 
อาคารสถานท่ีเต็มรูปแบบ 

1 1   1 1   1 1  ฝบ  

31 
 

มีแผนการบริหารจัดการความ
เส่ียง 

ร้อยละของความเส่ียงที่
ลดลง 

60 80   70 80   80   ฝบ  

 

 


