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ข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

ว่าด้วยการก�าหนดต�าแหน่งและการแต่งตั้งบุคคลให้ด�ารงต�าแหน่งประเภทผู้บริหาร

ในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

พ.ศ. ๒๕๕๗

................................................................................

	 โดยที่เป็นการสมควรให้มีข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ว่าด้วยการก�าหนดต�าแหน่งและการแต่งตั้ง

บคุคลให้ด�ารงต�าแหน่งประเภทผูบ้รหิารในสถาบนับณัฑติพฒันศลิป์	อาศยัอ�านาจตามความในมาตรา	๖	มาตรา	๑๗	

(๒)	แห่งพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์	พ.ศ.	๒๕๕๐	และมาตรา	๓๘	ข	วรรคสาม	แห่งพระราชบัญญัติ

ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา	พ.ศ.	๒๕๔๗	และที่แก้ไขเพิ่มเติม	สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

ในคราวประชุมครั้งที่	๘/๒๕๕๗	เมื่อวันที่	๒๖	พฤศจิกายน	พ.ศ.	๒๕๕๗	จึงมีมติให้ออกข้อบังคับไว้	ดังต่อไปนี้

 ข้อ ๑	 ข้อบังคบัน้ีเรียกว่า	“ข้อบังคบัสถาบนับณัฑติพฒันศลิป์	ว่าด้วยการก�าหนดต�าแหน่งและการแต่งตัง้ 

บุคคลให้ด�ารงต�าแหน่งประเภทผู้บริหารในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์	พ.ศ.	๒๕๕๗”

 ข้อ ๒	 ข้อบังคับนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป

 ข้อ ๓ 	 ในข้อบังคับนี้

	 “สถาบัน	หมายความว่า	สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์”

	 “สภาสถาบัน	หมายความว่า	สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์”

	 “อธิการบดี	หมายถึง	อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์”

	 “ก.ค.ศ.	หมายความว่า	คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา”	

	 “ก.พ.อ.	หมายความว่า	คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา”

	 “หน่วยราชการ	 หมายความว่า	 หน่วยราชการตามกฎกระทรวงหรือประกาศกระทรวงว่าด้วยการจัดตั้ง

หรือการแบ่งส่วนราชการในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์”

 ข้อ ๔	 ให้สภาสถาบันมีอ�านาจในการวินิจฉัยตีความปัญหาที่เกิดจากการใช้บังคับตามข้อบังคับนี	้ 

เมื่อสภาสถาบันมีมติเป็นประการใดแล้วให้สถาบันด�าเนินการให้เป็นไปตามนั้น

 ข้อ ๕	 ให้อธิการบดีรักษาการตามข้อบังคับนี้	 และให้มีอ�านาจออกประกาศ	 หรือค�าส่ังอื่นใดเพื่อ

ประโยชน์ในการปฏิบัติตามข้อบังคับนี้

 ข้อ ๖ 	 การก�าหนดต�าแหน่งและการแต่งตั้งบุคคลให้ด�ารงต�าแหน่งประเภทผู้บิหารในสถาบันบัณฑิต

พัฒนศิลป์	 ต้องด�าเนินการให้สอดคล้องกับมาตรฐานการก�าหนดระดับต�าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือน

ในสถาบันอุดมศึกษาให้ด�ารงต�าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น	ตามที่	ก.พ.อ.	ก�าหนด

 ข้อ ๗	 ต�าแหน่งประเภทผู้บริหารในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์นอกจากที่ก�าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วย	

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์	ให้มีดังต่อไปนี้

	 (๑)	 ต�าแหน่งผู้อ�านวยการส�านักงานอธิการบดี	ต�าแหน่งผู้อ�านวยการส�านักงานวิทยาเขต

	 (๒)	 ต�าแหน่งหวัหน้าส�านกังานคณบด	ีต�าแหน่งหวัหน้าส�านกังานผู้อ�านวยการ	ต�าแหน่งหวัหน้ากอง	และ	

ต�าแหน่งหัวหน้าส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่ากอง
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	 ต�าแหน่งผู้บริหารตาม	 (๑)	 (๒)	 ให้อธิการบดีโดยความเห็นชอบของสภาสถาบันเป็นผู้มีอ�านาจพิจารณา

ก�าหนดต�าแหน่ง

 ข้อ ๘	 ต�าแหน่งประเภทผูบ้รหิารตามข้อ	๗	ให้มจี�านวนตามโครงสร้างของหน่วยงานตามทีส่ภาสถาบัน

ให้ความเห็นชอบและก�าหนดในส่วนราชการ	ดังต่อไปนี้	

	 (๑)	 ต�าแหน่งผู้อ�านวยการส�านักงานอธิการบดีและต�าแหน่งผู้อ�านวยการส�านักงานวิทยาเขต	ให้ก�าหนด

ในส�านักงานอธิการบดีหรือส�านักงานวิทยาเขตแล้วแต่กรณี

	 (๒)	 ต�าแหน่งหวัหน้าส�านกังานคณบดีให้ก�าหนดในส�านกังานคณบดีซ่ึงเป็นส่วนราชการในบณัฑติวทิยาลยั

หรือคณะ

	 (๓)	 ต�าแหน่งหัวหน้าส�านักงานผู้อ�านวยการให้ก�าหนดในส�านักงานผู้อ�านวยการซึ่งเป็นส่วนราชการใน	

ส�านัก	วิทยาลัย	ศูนย์	หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ

	 (๔)	 ต�าแหน่งหัวหน้ากองหรอืหัวหน้าส่วนราชการทีเ่รยีกชือ่อย่างอืน่ทีมี่ฐานะเทยีบเท่ากอง	ให้ก�าหนดใน

กอง	หรอืส่วนราชการท่ีเรยีกช่ืออย่างอ่ืนท่ีมฐีานะเทียบเท่ากอง	ซึง่เป็นส่วนราชการในส�านกังานอธกิารบด	ีส�านกังาน

วิทยาเขต	บัณฑิตวิทยาลัย	คณะ	ส�านัก	วิทยาลัย	ศูนย์	หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ

แล้วแต่กรณี

 ข้อ ๙	 การแต่งตั้งบุคคลให้ด�ารงต�าแหน่งประเภทผู้บริหารที่มีก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ง 

ไว้ในกฎหมายของสถาบนับณัฑติพฒันศลิป์	ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนัน้	บคุคลทีจ่ะได้รับการแต่งต้ังให้ด�ารง

ต�าแหน่งประเภทผู้บริหารตามข้อบังคับน้ี	 ต้องมีคุณสมบัติเฉพาะส�าหรับต�าแหน่งตามมาตรฐานก�าหนดต�าแหน่งที่	

ก.พ.อ.	ก�าหนด	และได้รับเงินเดือนไม่ต�่ากว่าขั้นต�่าของระดับที่จะแต่งตั้ง	และต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้

	 (๑)	 เป็นข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษาในสถาบนับณัฑติพฒันศลิป์มาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า	

๑	ปี

	 (๒)	 มปีระสบการณ์เกีย่วข้องกบังานในต�าแหน่งประเภทผูบ้รหิารทีจ่ะได้รบัการแต่งตัง้นัน้ไม่น้อยกว่า	๓	

ปี	หรือรักษาการ	/	ปฏิบัติหน้าที่ในต�าแหน่งนั้นมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า	๑	ปี

 ข้อ ๑๐	 เพื่อประโยชน์ในการด�าเนินการตามข้อบังคับนี้	 การเทียบต�าแหน่งระหว่างข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษากับข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา	ให้เป็นไปตามที่	ก.ค.ศ.	ก�าหนด	ถ้า	ก.ค.ศ.	มิได้

ก�าหนดให้น�าหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด	โดย	ก.พ.อ.	มาใช้บังคับโดยอนุโลม

 ข้อ ๑๑	 การแต่งตัง้บุคคลให้ด�ารงต�าแหน่งผูบ้ริหารในสถาบนับณัฑติพัฒนศลิป์	ต้องเป็นต�าแหน่งทีไ่ด้รบั

การอนุมัติให้ก�าหนดต�าแหน่งแล้ว	และได้มีการประเมินบุคคลก่อนแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งตามองค์ประกอบดังนี้

	 (๑)	 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต�าแหน่งที่ครองอยู่

	 (๒)	 ความรู้	ความสามารถ	ทักษะ	และสมรรถนะที่จ�าเป็นส�าหรับต�าแหน่งที่ประเมิน

	 (๓)	 สมรรถนะทางการบริหาร

	 การประเมินตามวรรคหนึ่ง	ให้เป็นไปตามแบบประเมินตามภาคผนวก	(ก-ง)	แนบท้ายข้อบังคับนี้

	 ผูท้ีจ่ะได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งประเภทผู้บรหิารต้องผ่านการประเมนิในแต่ละองค์ประกอบไม่น้อย

กว่าร้อยละ	๘๐

 ข้อ ๑๒	 เมื่อไม่มีผู้ด�ารงต�าแหน่งประเภทผู้บริหารหรือต�าแหน่งประเภทผู้บริหารว่างลง	 ให้ด�าเนินการ

ดังนี้

 (๑)	 ให้อธิการบดีโดยอนุมัติสภาสถาบันออกประกาศรับสมัครและก�าหนดหลักเกณฑ์เพื่อประกอบการ

พิจารณาคัดเลือก
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	 (๒)	 ให้อธกิารบดแีต่งตัง้คณะกรรมการคัดเลือกบคุคลทีเ่สนอขอรบัการประเมินเพ่ือแต่งต้ังให้ด�ารงต�าแหน่ง

ประเภทผูบ้รหิาร	จ�านวนไม่น้อยกว่า	๓	คน	เพือ่ท�าหน้าทีต่รวจสอบคณุสมบติัและพจิารณาคดัเลือกบคุคลผู้เข้ารบัการ

ประเมิน

	 (๓)	 ให้สภาสถาบันแต่งตั้งคณะอนุกรรมการประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ด�ารงต�าแหน่งประเภทผู้บริหาร

เพื่อท�าหน้าที่ประเมินบุคคล	โดยมีองค์ประกอบดังนี้

  (ก)	 อธิการบดีเป็นประธานกรรมการ

	 	 (ข)	 กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิที่สภาสถาบันมอบหมายจ�านวน	๑	คน	เป็นกรรมการ

	 	 (ค)	 ผู้ด�ารงต�าแหน่งประเภทผู้บริหารซ่ึงด�ารงต�าแหน่งไม่ต�่ากว่าหรือเทียบได้ไม่ต�่ากว่าต�าแหน่งที่

ประเมิน	ซึ่งสภาสถาบันมอบหมาย	จ�านวน	๑	คน	เป็นกรรมการ

	 	 ให้หัวหน้ากอง	/	งานบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นเลขานุการ

 ข้อ ๑๓	 ให้อธิการบดีโดยความเห็นชอบของสภาสถาบันเป็นผู้มีอ�านาจพิจารณาส่ังแต่งตั้งบุคคลผู้ผ่าน

การประเมินให้ด�ารงต�าแหน่งประเภทผู้บริหาร	ทั้งนี้	 ไม่ก่อนวันที่ผ่านการประเมิน	 เว้นแต่ในกรณีที่ได้รับค�าส่ังให้

รกัษาการหรอืรกัษาการในต�าแหน่งประเภทผูบ้รหิารนัน้อยูก่่อนแล้ว	ให้สัง่แต่งต้ังย้อนหลังไปได้ไม่ก่อนวนัทีผู้่นัน้ได้

เข้าปฏิบัติหน้าท่ีรักษาการหรือรักษาการในต�าแหน่งประเภทผู้บริหารนั้นแล้ว	 และต้องเป็นวันท่ีมีคุณสมบัติเฉพาะ

ส�าหรับต�าแหน่งครบถ้วน	ส�าหรับต�าแหน่งผู้บริหารนั้น	

 ข้อ ๑๔ เมื่อแต่งตั้งบุคคลให้ด�ารงต�าแหน่งประเภทผู้บริหารแล้ว	 ให้มีการติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติหน้าที่ราชการตามลักษณะงาน	 หน้าท่ีความรับผิดชอบ	 คุณภาพและความยุ่งยากของงาน	 ของต�าแหน่ง 

ที่ได้รับการแต่งตั้งด้วย

 ข้อ ๑๕ การให้ได้รับเงินเดือนและเงินประจ�าต�าแหน่งของต�าแหน่งประเภทผู้บริหารตามข้อบังคับนี ้

ให้เป็นไปตามที่	ก.พ.อ.	ก�าหนด

ประกาศ	ณ	วันที่	๓	ธันวาคม	พ.ศ.	๒๕๕๗

(ศาสตราจารย์	วิษณุ	เครืองาม)

นายกสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
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แบบขอรับการประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ด�ารงต�าแหน่งประเภทผู้บริหารในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

ระดับ............................................................

ส่วนที่ ๑	 	 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ขอรับการประเมิน	(ผู้ขอรับการประเมินเป็นผู้กรอก)

	 	 ชือ่	.....................................สกลุ...........................................ต�าแหน่ง...........................................

ระดับ	...........................................ต�าแหน่งเลขที.่......................สงักดั.............................................................................

อัตราเงินเดือนปัจจุบัน.....................................................บาท

	 	 การศกึษาสงูสดุ...............................................................................................................................

	 	 คณุวฒุกิารศกึษาอืน่	...................................................................................................................

	 	 ประวตักิารท�างาน	......................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................

	 	 ประวัติการถูกลงโทษทางวินัย	(ถ้ามี)	.........................................................................................

...................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

ภาคผนวก ก ค�าขอรับการประเมิน

(ให้แนบส�าเนาวุฒิการศึกษา/การฝึกอบรม)
(ให้แนบส�าเนาวุฒิการศึกษา/การฝึกอบรม)

ให้แนบส�าเนา	ก.พ.๗/ก.ค.ศ.๑๖	และหนังสือรับรองจากผู้บังคับบัญชา
และให้จัดท�าผลงานในต�าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันย้อนหลัง	๓	ปีแนบมาด้วย

ขอรับรองว่าข้อความดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ

(ลงชื่อ)		 ...................................................................................ผู้ขอรับการประเมิน

	 	 (...................................................................................)

(ต�าแหน่ง)	.................................................................................

(วันที่)............./................................................./........................
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ภาคผนวก ข ส�าหรบักรรมการประเมนิ

แบบประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ด�ารงต�าแหน่งประเภทผู้บริหารในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

ต�าแหน่ง........................................................

ผู้รับการประเมิน ชื่อ	.................................................................ต�าแหน่ง.......................................ระดับ....................

ต�าแหน่งเลขที่	...........................................................สังกัด.........................................................................................

รายการประเมิน
ระดับที่

คาดหวัง

ผลการ

ประเมิน
หลักฐาน/พฤติกรรมบ่งชี้

๑.	ด้านผลสัมฤทธิข์องงานตามตวัชีว้ดัของต�าแหน่งทีค่รองอยู่

๒.	 ความรู้	 ความสามารถ	 ทักษะ	 และ	 สมรรถนะที่จ�าเป็น

ส�าหรับต�าแหน่งที่จะประเมิน

๒.๑	ความรู้	ความสามารถ	ทักษะ

๒.๑.๑	ความรู้	ความสามารถที่จ�าเป็นส�าหรับการปฏิบัติงาน

๒.๑.๒	ความรู้เรื่องกฎหมายและระเบียบของทางราชการ

๒.๑.๓	ทักษะที่จ�าเป็นส�าหรับการปฏิบัติงาน

๒.๑.๓.๑	ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์

๒.๑.๓.๒	ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ

๒.๑.๓.๓	ทักษะการค�านวณ

๒.๑.๓.๔	ทักษะการจัดการข้อมูล

๒.๒	สมรรถนะที่จ�าเป็นส�าหรับต�าแหน่งผู้บริหาร

๒.๒.๑	สมรรถนะหลัก

๒.๒.๑.๑	การมุ่งผลสัมฤทธิ์

๒.๒.๑.๒	บริการที่ดี

๒.๒.๑.๓	การพัฒนาตนเอง

๒.๒.๑.๔	การท�างานเป็นทีม

๒.๒.๒	สมรรถนะประจ�าสายงานบุคลากรทางการศึกษา

๒.๒.๒.๑	สมรรถนะด้านการวเิคราะห์	สงัเคราะห์และการวจิยั

๒.๒.๒.๒	สมรรถนะด้านการสื่อสารและการจูงใจ

๒.๒.๒.๓	สมรรถนะด้านการพัฒนาศักยภาพบุคคล

๒.๒.๒.๔	สมรรถนะด้านคุณธรรมและจริยธรรม

๒.๒.๒.๕	สมรรถนะด้านการมองภาพองค์รวม

๒.๒.๒.๖	สมรรถนะด้านการสั่งการตามอ�านาจหน้าที่
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รายการประเมิน
ระดับที่

คาดหวัง

ผลการ

ประเมิน
หลักฐาน/พฤติกรรมบ่งชี้

๓.สมรรถนะทางการบริหาร

๓.๑	สภาวะผู้น�า

๓.๒	วิสัยทัศน์

๓.๓	การวางแผนกลยุทธ์ภาครัฐ

๓.๔	ศักยภาพเพื่อน�าการเปลี่ยนแปลง

๓.๕	การควบคุมตนเอง

๓.๖	การสอนและมอบหมายงาน

ลงชื่อ.........................................................ผู้ประเมิน

(..........................................................)
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ภาคผนวก ค แบบสรปุผลการประเมนิ

แบบสรุปผลการประเมิน

การประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ด�ารงต�าแหน่งประเภทผู้บริหารในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

ระดับ.................................................................

ชือ่(ผูร้บัการประเมนิ)..........................................................................ต�าแหน่ง................................................................

ระดบั...........................................................ต�าแหน่งเลขที.่..............................................สังกัด.......................................

ประเมินเม่ือวนัท่ี	...............................เดอืน........................................พ.ศ.	.....................................................................

รายการประเมิน คะแนนที่ได้ (กรรมการคนที่) คะแนนเฉลี่ย หมายเหตุ

๑.	ด้านผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัด	 คนที่ ๑ คนที่ ๒ คนที่ ๓
ต้องผ่านการ

ประเมินในแต่ละ

ด้านไม่น้อยกว่า

ร้อยละ	๘๐

ของต�าแหน่งที่ครองอยู่

๒.	ความรู้	ความสามารถ	ทักษะ	และสมรรถนะ

ที่จ�าเป็นส�าหรับต�าแหน่งที่จะประเมิน

๓.	สมรรถนะทางการบริหาร

ความเห็นของคณะกรรมการ..........................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

(ลงชื่อ)..............................................................ประธานกรรมการ

(.........................................................................)

(ลงชื่อ)..............................................................กรรมการ

(.........................................................................)

(ลงชื่อ)..............................................................กรรมการ

(.........................................................................)
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ภาคผนวก ง แนวทางการประเมิน

แนวทางการประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ด�ารงต�าแหน่งประเภทผู้บริหารในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

แนบท้ายข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ว่าด้วยการแต่งตั้งบุคคลให้ด�ารงต�าแหน่งประเภทผู้บริหาร

	 ๑.	 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต�าแหน่งที่ครองอยู่	 ให้ประเมินตามหลักเกณฑ์และ 

วธิกีารและใช้แบบประเมนิผลการปฏบัิตริาชการโดยอนโุลม	ผูท้ีจ่ะด�ารงต�าแหน่งประเภทผูบ้รหิารจะต้องได้คะแนน

ในองค์ประกอบนี้ไม่ต�่ากว่าร้อยละ	๘๐

	 ๒.	 การประเมินความรู้	 ความสามารถ	 ทักษะท่ีจ�าเป็นในการปฏิบัติงานในต�าแหน่งประเภทผู้บริหาร 

ผูจ้ะด�ารงต�าแหน่งในความในข้อ	๖	(๑)	ต้องมคีวามรู	้ความสามารถ	และทกัษะ	อยูใ่นระดบั	๕	และผูจ้ะด�ารงต�าแหน่ง

ตามความในข้อ	๖	(๒)	ต้องมีความรู้	ความสามารถ	และทักษะ	อยู่ในระดับ	๔

	 	 ๒.๑		 ความรู้ความสามารถที่จ�าเป็นส�าหรับการปฏิบัติงาน	 หมายถึง	 ความรู้ความสามารถทั่วไป 

ที่จ�าเป็นต้องมีในการปฏิบัติงาน	มี	๕	ระดับดังนี้

	 	 ระดบัที	่๑	มวีฒุกิารศกึษาระดบัปรญิญา	และสามารถน�าองค์ความรูท้ีศ่กึษามาใช้ในการปฏบิตัหิน้าที่

ราชการได้

	 	 ระดับที่	๒	มีความรู้ความสามารถตามที่ก�าหนดไว้ในระดับที่	๑	และมีความรู้ความสามารถ	

ความช�านาญงาน	ทกัษะ	และประสบการณ์สงูเฉพาะด้านหรอืเฉพาะทาง	โดยใช้หรอืประยกุต์หลกัการ	เหตผุล	แนวคิด	

วิธีการปฏิบัติงาน	หรือพัฒนางานในหน้าที่	หรือแก้ไขปัญหาที่มีความยุ่งยาก	และมีขอบเขตกว้างขวาง

	 	 ระดับที่	๓	มีความรู้ความสามารถตามที่ก�าหนดไว้ในระดับที่	๒	และมีความรู้ความสามารถ	ช�านาญ

งาน	ทักษะ	และประสบการณ์สูงมากเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง	โดยใช้หรือประยุกต์หลักการ	เหตุผล	แนวความคิด	

วิธีการปฏิบัติงาน	หรือ	พัฒนางานในหน้าที่	หรือ	แก้ไขปัญหาที่มีความยุ่งยากมากและมีขอบเขตกว้างขวาง

	 	 ระดบัที	่๔	มคีวามรูค้วามสามารถตามทีก่�าหนดไว้ในระดบัที	่๓	และมคีวามเชีย่วชาญและประสบการณ์

สูงเกี่ยวกับทฤษฎีหลักวิชา	หรือหลักการเกี่ยวกับงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง	โดยประยุกต์ทฤษฎี	แนวความคิด	

เพือ่แก้ไขปัญหาทีม่คีวามยุง่ยากมากและมขีอบเขตกว้างขวาง	หรือถ่ายทอดความรู้ตลอดจนให้ค�าปรึกษาแนะน�าได้

	 	 ระดับที่	๕	มีความรู้ความสามารถตามที่ก�าหนดไว้ในระดับที่	๔	และมีความเชี่ยวชาญประยุกต์ทฤษฎี	

แนวความคิด	 เพื่อแก้ไขปัญหาที่มีความยุ่งยากมากและมีขอบเขตกว้างขวาง	หรือถ่ายทอดความรู้ตลอดจนให้ค�า

ปรึกษาแนะน�าได้

	 	 ๒.๒		 ความรู ้เกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบราชการ	 หมายถึง	 ความรู ้เร่ืองกฎหมายตลอดจน 

กฎระเบียบต่าง	ๆ	ที่ต้องใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ	มี	๕	ระดับดังนี้

	 	 ระดบัที	่๑	มคีวามรูค้วามเข้าใจกฎหมาย	หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบิตัหิน้าทีร่าชการประจ�า

ที่ปฏิบัติอยู่

	 	 ระดับที่	๒	มีความรู้ความเข้าใจตามที่ก�าหนดไว้ในระดับที่	๑	และสามารถหาค�าตอบในทางกฎหมาย

ได้เมื่อมีข้อสงสัยในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ

	 	 ระดบัที	่๓	มคีวามรูค้วามเข้าใจตามท่ีก�าหนดไว้ในระดับท่ี	๒	และสามารถน�าไปประยกุต์เพ่ือแก้ปัญหา

ในทางกฎหมาย	หรือตอบค�าถามข้อสงสัยในการปฏิบัติหน้าที่ราชการให้แก่หน่วยงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องได้
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	 	 ระดับที่	 ๔	 มีความรู้ความเข้าใจตามท่ีก�าหนดไว้ในระดับที่	 ๓	 และมีความรู้ความเข้าใจกฎหมาย

หรือระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายหรือระเบียบในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการรวมท้ังสามารถแนะน�าหรือ 

ให้ค�าปรึกษาในภาพรวมได้

	 	 ระดับท่ี	 ๕	 มีความรู้ความเข้าใจตามที่ก�าหนดไว้ในระดับที่	 ๔	 และมีความเชี่ยวชาญทางกฎหมาย	

สามารถให้ค�าแนะน�าปรึกษา	วิเคราะห์เหตุผลและแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 ๒.๓	 ทักษะที่จ�าเป็นส�าหรับการปฏิบัติงาน

	 	 	 ๒.๓.๑	 ทักษะการใช้คอมพวิเตอร์	หมายถงึ	ทกัษะในการใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ต่างๆ	อย่าง

มีประสิทธิภาพ	มี	๕	ระดับดังนี้

	 	 	 ระดับที่	๑	สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในระดับเบื้องต้นได้

	 	 	 ระดับที่	๒	มีทักษะระดับที่	๑	และสามารถใช้โปรแกรมขั้นพื้นฐานได้อย่างคล่องแคล่ว

   ระดบัท่ี	๓	มีทักษะระดบัที	่๒	และสามารถใช้โปรแกรมต่าง	ๆ 	ในการปฏบิติังานได้อย่างคล่องแคล่ว

	 	 	 ระดับท่ี	 ๔	 มีทักษะระดับท่ี	 ๓	 และมีความเชี่ยวชาญในโปรแกรมที่ใช้หรือสามารถแก้ไขหรือ

ปรับปรุงโปรแกรมเพื่อน�ามาพัฒนาระบบการปฏิบัติงานได้

	 	 	 ระดับที่	๕	มีทักษะระดับที่	๔	และมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง	เชี่ยวชาญในโปรแกรมต่างๆอย่าง

กว้างขวาง	หรือสามารถเขียนโปรแกรมเพื่อน�ามาพัฒนาระบบการปฏิบัติงานได้

	 	 	 ๒.๓.๒	 ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ	 หมายถึง	 ทักษะในการน�าภาษาอังกฤษมาใช้ในงานมี	 

๕	ระดับดังนี้

	 	 	 ระดับที่	๑	สามารถพูด	เขียน	อ่าน	และฟังภาษาอังกฤษในระดับเบื้องต้น	และสื่อสารให้เข้าใจได้

	 	 	 ระดับที่	๒	มีทักษะระดับที่	๑	และสามารถพูด	เขียน	อ่าน	และฟังภาษาอังกฤษและท�าความ

เข้าใจสาระส�าคัญของเนื้อหาต่างๆได้

	 	 	 ระดับที่	๓	มีทักษะระดับที่	๒	และสามารถใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการติดต่อสัมพันธ์ในการปฏิบัติ

งานได้โดยถูกหลักไวยากรณ์

	 	 	 ระดบัท่ี	๔	มทัีกษะระดบัท่ี	๓	และเข้าใจส�านวนภาษาองักฤษในรูปแบบต่างๆ	สามารถประยกุต์

ใช้ในงานได้อย่างถูกต้องทั้งในหลักไวยากรณ์และความเหมาะสมในเชิงเนื้อหา

	 	 	 ระดับท่ี	 ๕	 มีทักษะระดับที่	 ๔	 และมีความเช่ียวชาญในการใช้ภาษาอังกฤษอย่างลึกซึ้ง 

ใกล้เคียงกับเจ้าของภาษา	สามารถประยุกต์โวหารทุกรูปแบบได้อย่างคล่องแคล่ว	ถูกต้อง	และสละสลวย	อีกทั้งมี

ความเชี่ยวชาญ	ศัพท์เฉพาะด้านในสาขาของตนเองได้อย่างลึกซึ้ง

	 	 	 ๒.๓.๓	 ทักษะในการคิดค�านวณ	หมายถึง	 ทักษะในการท�าความเข้าใจและคิดค�านวณข้อมูล

ต่างๆ	ได้อย่างถูกต้องมี	๕	ระดับดังนี้

	 	 	 ระดับที่	๑	มีทักษะในการคิดค�านวณขั้นพื้นฐานได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว

	 	 	 ระดับที่	๒	มีทักษะตามที่ก�าหนดไว้ในระดับที่	๑	และสามารถท�าความเข้าใจข้อมูลด้านตัวเลข

ได้อย่างถูกต้อง

	 	 	 ระดับท่ี	๓	มทัีกษะตามท่ีก�าหนดไว้ในระดับท่ี	๒	และสามารถใช้สตูรคณติศาสตร์	หรอืเคร่ืองมอื 

ต่างๆ	ในการค�านวณข้อมูลด้านตัวเลขได้

	 	 	 ระดับที่	๔	มีทักษะตามที่ก�าหนดไว้ในระดับที่	๓	และสามารถวิเคราะห์ข้อมูลสถิติและตัวเลข

ที่ซับซ้อนได้

	 	 	 ระดับท่ี	 ๕	 แสดงสมรรถนะระดับที่	 ๔	 และประสานสัมพันธ์ส่งเสริมขวัญก�าลังใจของทีมเพื่อ

รวมพลังกันในการปฏิบัติภารกิจใหญ่น้อยต่างๆ	ให้บรรลุผล
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	 	 ๓.๒	 สมรรถนะประจ�าสายงานบุคลากรทางการศึกษาหมายถึง	 สมรรถนะท่ีก�าหนดเฉพาะส�าหรับ

ต�าแหน่งบุคลากรทางการศึกษา	เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรที่ด�ารงต�าแหน่งนั้นแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับหน้าที่	

และส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น

	 	 	 ๓.๒.๑	 สมรรถนะด้านการวเิคราะห์	สงัเคราะห์และการวจิยั	หมายถงึ	การท�าความเข้าใจและ

วเิคราะห์สถานการณ์	ประเด็นปัญหา	แนวคิด	โดยการแยกแยะประเด็นออกเป็นส่วนย่อยๆ	หรอืทลีะขัน้ตอน	รวมถงึ 

การจัดหมวดหมู่อย่างเป็นระบบระเบียบเปรียบเทียบแง่มุมต่างๆ	 สามารถล�าดับความส�าคัญช่วงเวลา	 เหตุและผล	

ของเหตกุารณ์ได้	รวมถงึการรูจ้กัสงัเกต	ตัง้สมมติุฐานเพ่ือการวจัิยเพ่ือการพัฒนาและการแก้ปัญหาได้ม	ี๖	ระดบัดงันี้

	 	 	 ระดับที่	๐	ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้	หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

	 	 	 ระดับที่	๑	แยกแยะประเด็นปัญหาหรืองานออกเป็นส่วนๆ	หรือรวบรวมปัญหาได้

	 	 	 ระดับที่	๒	แสดงสมรรถนะระดับที่	๑	และสร้างสัมพันธ์ของปัญหาหรือของงาน

	 	 	 ระดับที่	 ๓	 แสดงสมรรถนะระดับที่	 ๒	 และเข้าใจความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนของปัญหา	 รู้จัก 

ตั้งสมมุติฐานวิเคราะห์	สังเคราะห์	แปลผลข้อมูลเพื่อหาทางแก้ปัญหาได้	

	 	 	 ระดับที่	 ๔	แสดงสมรรถนะระดับที่	๓	 รู้จักตั้งสมมุติฐานวิเคราะห์	 สังเคราะห์	 แปลผลข้อมูล 

เพื่อหาทางแก้ปัญหา	รวมถึงการท�าวิจัยเพื่อพัฒนาหรือแก้ปัญหาได้

	 	 	 ระดับที่	 ๕	 แสดงสมรรถนะระดับที่	 ๔	 และใช้เทคนิคและแปรรูปแบบต่างๆ	 ในการก�าหนด 

แผนงานหรอืขัน้ตอนการท�างาน	หรอืการวจิยัเพือ่พฒันา	เพือ่เตรยีมทางเลอืกส�าหรบัป้องกนัหรอืแก้ไขปัญหาทีเ่กิดขึน้

	 	 	 ๓.๒.๒	 สมรถนะด้านการส่ือสารและการจูงใจ	 หมายถึง	 ความสามารถสื่อสารด้วยการเขียน	

การพูด	โดยใช้สื่อต่างๆ	เพื่อให้ผู้อื่นเข้าใจยอมรับ	และสนับสนุนความคิดของตน	มี	๖	ระดับดังนี้

	 	 	 ระดับที่	๐	ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้	หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

	 	 	 ระดับที่	๑	น�าเสนอข้อมูลหรือความเห็นอย่างตรงไปตรงมา

	 	 	 ระดับที่	๒	แสดงสมรรถนะระดับที่	๑	และใช้ความพยายามขั้นต้นในการจูงใจ

	 	 	 ระดับที่	๓	แสดงสมรรถนะระดับที่	๒	และปรับรูปแบบการน�าเสนอเพื่อการจูงใจ

	 	 	 ระดับที่	๔	แสดงสมรรถนะระดับที่	๓	และใช้ศิลปะในการจูงใจ

	 	 	 ระดับที่	๕	แสดงสมรรถนะระดับที่	๔	และใช้กลยุทธ์ซับซ้อนในการจูงใจ

	 	 	 ๓.๒.๓	 สมรรถนะด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคคล	 หมายถึง	 ความใส่ใจหรือตั้งใจท่ีจะ 

ส่งเสริมปรับปรุงและพัฒนาให้ผู้อื่นมีศักยภาพหรือมีสุขภาวะทั้งทางปัญญา	 ร่างกาย	 จิตใจ	 และทัศนคติที่ดีอย่าง

ยั่งยืนเกินกว่ากรอบของการปฏิบัติหน้าที่	มี	๖	ระดับดังนี้

	 	 	 ระดับที่	๐	ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้	หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

	 	 	 ระดับที่	๑	ใส่ใจและให้ความส�าคัญในการส่งเสริมและพัฒนาผู้อื่น

	 	 	 ระดับท่ี	 ๒	 แสดงสมรรถนะระดับท่ี	 ๑	 และสอนหรือให้ค�าแนะน�าผู้อื่นเพ่ือพัฒนาผู้อ่ืนให้มี

ศักยภาพหรือมีสุขภาวะทั้งทางปัญญา	ร่างกาย	จิตใจ

	 	 	 ระดับที่	 ๓	 แสดงสมรรถนะระดับที่	 ๒	 และใส่ใจในการให้เหตุผลประกอบการแนะน�า	หรือมี

ส่วนสนับสนุนในการพัฒนาผู้อื่น

	 	 	 ระดับที่	๔	แสดงสมรรถนะระดับที่	๓	และติดตามและให้ค�าติชมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง

	 	 	 ระดับที่	 ๕	 แสดงสมรรถนะระดับท่ี	 ๔	 และมุ่งเน้นการพัฒนาจากรากของปัญหา	 หรือความ

ต้องการที่แท้จริง
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	 	 	 ๓.๒.๔	 สมรรถนะด้านคุณธรรมและจริยธรรม	 หมายถึง	 การครองตนและการประพฤติ

ปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมท้ังตามหลักกฎหมายและคุณธรรมจริยธรรม	 ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน	 

โดยมุ่งประโยชน์ของประเทศชาติมากกว่าประโยชน์ส่วนตน	ทั้งน้ี	 เพื่อธ�ารงรักษาศักดิ์ศรีแห่งอาชีพข้าราชการ	 

อกีทัง้เพือ่เป็นก�าลงัส�าคญัในการสนบัสนนุผลกัดนัให้ภารกจิหลกัภาครฐับรรลเุป้าหมายทีก่�าหนดไว้	ม	ี๖	ระดบั	ดงันี้

	 	 	 ระดับที่	๐	ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้	หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

	 	 	 ระดบัที	่๑	ปฏบัิตหิน้าทีด้่วยความโปร่งใส	ซือ่สตัย์สจุริต	ถกูต้อง	ทัง้ตามหลกักฎหมาย	จรยิธรรม

และระเบียบวินัย

	 	 	 ระดับที่	 ๒	 แสดงสมรรถนะระดับที่	 ๑	 และมีจิตส�านึกและความภูมิใจในการเป็นข้าราชการ	

อุทิศแรงกายแรงใจผลักดันให้ภารกิจหลักของตนและหน่วยงานบรรลุผล	 เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาประเทศ

ชาติและสังคมไทย

	 	 	 ระดับท่ี	 ๓	 แสดงสมรรถนะระดับที่	 ๒	 และยึดมั่นในหลักการและจรรยาบรรณและวิชาชีพ 

ไม่เบี่ยงเบนด้วยอคติ	หรือผลประโยชน์ส่วนตน

	 	 	 ระดับที่	๔	แสดงสมรรถนะระดับที่	๓	และตัดสินใจในหน้าที่	ปฏิบัติราชการด้วยความถูกต้อง	

โปร่งใส	เป็นธรรม	แม้ผลของการปฏบิติัอาจสร้างศตัรูหรอืก่อความไม่พงึพอใจให้แก่ผูท้ีเ่กีย่วข้องหรอืเสยีผลประโยชน์

	 	 	 ระดับที่	๕	แสดงสมรรถนะระดับที่	๔	และธ�ารงความถูกต้อง	ยืนหยัดพิทักษ์ผลประโยชน์และ

ช่ือเสียงของประเทศชาติ	 แม้ในสถานการณ์ท่ีอาจเส่ียงต่อความมั่งคงในต�าแหน่งหน้าที่การงาน	 หรืออาจเสี่ยงภัย 

ต่อชีวิต

	 	 	 ๓.๒.๕	 สมรรถนะด้านการมองภาพองค์รวมหมายถึง	 ความคิดในเชิงสังเคราะห์	 มองภาพ 

องค์รวม	โดยการจบัประเด็น	สรปุแบบเช่ือมโยงหรอืประยกุต์แนวทางจากสถานการณ์	ข้อมลูหรอืทศันะต่างๆ	จนได้ 

เป็นกรอบความคิดหรือแนวคิดใหม่มี	๖	ระดับดังนี้

	 	 	 ระดับที่	๐	ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้	หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

	 	 	 ระดับที่	๑	ใช้กฎพื้นฐานทั่วไป

	 	 	 ระดับที่	๒	แสดงสมรรถนะระดับที่	๑	และประยุกต์ใช้ประสบการณ์

	 	 	 ระดับที่	๓	แสดงสมรรถนะระดับที่	๒	และประยุกต์ใช้ทฤษฎีหรือแนวคิดที่ซับซ้อน

	 	 	 ระดับที่	 ๔	 แสดงสมรรถนะระดับที่	 ๓	 และอธิบายข้อมูล	 หรือสถานการณ์ที่มีความยุ่งยาก 

ซับซ้อนให้เข้าใจได้ง่าย

	 	 	 ระดับที่	๕	แสดงสมรรถนะระดับที่	๔	และคิดริเริ่มสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่

	 	 	 ๓.๒.๖	 สมรรถนะด้านการสั่งการตามอ�านาจหน้าที่	 หมายถึง	 การก�ากับดูแลให้ผู้อื่นปฏิบัติ

ตามมาตรฐาน	 กฎ	 ระเบียบ	 ข้อบังคับ	 โดยอาศัยอ�านาจตามกฎหมาย	 หรือตามต�าแหน่งหน้าที่	 การก�ากับดูแลนี้	

หมายความรวมถึงการออกค�าสั่งโดยปกติทั่วไปจนถึงการใช้อ�านาจตามกฎหมายกับผู้ฝ่าฝืน	มี	๖	ระดับดังนี้

	 	 	 ระดับที่	๐	ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้	หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

	 	 	 ระดับที่	๑	สั่งให้กระท�าการใดๆ	ตามมาตรฐาน	กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคับ	

	 	 	 ระดับที่	๒	แสดงสมรรถนะระดับที่	๑	และก�าหนดขอบเขตข้อจ�ากัดในการกระท�าการใดๆ	

	 	 	 ระดับที่	๓	แสดงสมรรถนะระดับที่	๒	และสั่งปรับมาตรฐาน	หรือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น

	 	 	 ระดบัที	่๔	แสดงสมรรถนะระดบัที	่๓	ตดิตามและควบคุมการปฏิบตัติามมาตรฐาน	กฎ	ระเบยีบ	

ข้อบังคับ

	 	 	 ระดับที่	 ๕	 แสดงสมรรถนะระดับที่	 ๔	 และด�าเนินการในกรณีที่มีการไม่ปฏิบัติให้เป็นไปตาม

มาตรฐาน	หรือขัดต่อกฎหมาย	กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคับ
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	 ๔.	 การประเมินสมรรถนะทางการบริหาร	 หมายถึง	 คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ก�าหนดเฉพาะส�าหรับ

ต�าแหน่งประเภทผู้บริหาร	 เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทางการบริหารให้สามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล	ผู้จะด�ารงต�าแหน่งตามความในข้อ	๖	(๑)	ต้องมีระดับสมรรถนะอยู่ในระดับ	๕	และ

ผู้จะด�ารงต�าแหน่งตามความในข้อ	๖	(๒)	ต้องมีระดับสมรรถนะอยู่ในระดับ	๔

	 	 ๔.๑	 ภาวะผูน้�า	หมายถงึ	ความสามารถ	หรือความตัง้ใจทีจ่ะรบับทเป็นผู้น�าของกลุม่	ก�าหนดทิศทาง	

เป้าหมาย	วธิกีารท�างาน	ให้ทมีปฏบิตังิานได้อย่างราบร่ืน	เต็มประสิทธภิาพและบรรลุวตัถปุระสงค์ของส่วนราชการ	

มี	๖	ระดับ	ดังนี้

	 	 ระดับที่	๐	ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้	หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

	 	 ระดับที่	๑	ด�าเนินการประชุมได้ดีและคอยแจ้งข่าวสารความเป็นไปโดยตลอด

	 	 ระดบัที	่๒	แสดงสมรรถนะระดบัที	่๑	และเป็นผูน้�าในการท�างานของกลุม่และใช้อ�านาจอย่างยติุธรรม

	 	 ระดับที่	๓	แสดงสมรรถนะระดับที่	๒	และให้การดูแลและช่วยเหลือทีมงาน

	 	 ระดับที่	๔	แสดงสมรรถนะระดับที่	๓	และประพฤติตนสมกับเป็นผู้น�า

	 	 ระดับที่	๕	แสดงสมรรถนะระดับที่	๔	และน�าทีมงานให้ก้าวไปสู่พันธกิจระยะยาวขององค์กร

	 	 ๔.๒	 วสิยัทศัน์	หมายถงึ	ความสามารถในการก�าหนดทศิทาง	ภารกิจ	และเป้าหมายการท�างานอย่าง

ชัดเจน	และความสามารถในการสร้างความร่วมแรงร่วมใจเพื่อให้ภารกิจบรรลุวัตถุประสงค์	มี	๖	ระดับ	ดังนี้

	 	 ระดับที่	๐	ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้	หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

	 	 ระดับที่	๑	รู้และเข้าใจวิสัยทัศน์ขององค์กร

	 	 ระดับที่	๒	แสดงสมรรถนะระดับที่	๑	และช่วยท�าให้ผู้อื่นเข้าใจวิสัยทัศน์ขององค์กร

	 	 ระดับที่	๓	แสดงสมรรถนะระดับที่	๒	และสร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นเต็มใจที่จะปฏิบัติตามวิสัยทัศน์

	 	 ระดบัที	่๔	แสดงสมรรถนะระดับที	่๓	และก�าหนดนโยบายให้สอดคล้องกบัวสัิยทศัน์ของส่วนราชการ

	 	 ระดบัท่ี	๕	แสดงสมรรถนะระดับที	่๔	และก�าหนดวสิยัทศัน์ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับวสิยัทศัน์

ระดับประเทศ

	 	 ๔.๓	 การวางแผนกลยทุธ์ภาครัฐ	หมายถงึ	ความเข้าใจวสัิยทศัน์และนโยบายภาครัฐและสามารถน�า

มาประยุกต์ใช้ในการก�าหนดกลยุทธ์ของส่วนราชการได้มี	๖	ระดับ	ดังนี้

	 	 ระดับที่	๐	ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้	หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

	 	 ระดับที่	๑	รู้และเข้าใจนโยบายรวมทั้งภารกิจภาครัฐ	ว่ามีความเกี่ยวโยงกับหน้าที่	ความรับผิดชอบ

ของหน่วยงานอย่างไร

	 	 ระดับที่	๒	แสดงสมรรถนะระดับที่	๑	และน�าประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการก�าหนดกลยุทธ์ได้

	 	 ระดับที่	๓	แสดงสมรรถนะระดับที่	๒	และน�าทฤษฎีหรือแนวคิดซับซ้อนมาใช้ในการก�าหนดกลยุทธ์

	 	 ระดับที่	๔	แสดงสมรรถนะระดับที่	๓	และก�าหนดกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆ	ที่เกิดขึ้น

	 	 ระดับที่	 ๕	 แสดงสมรรถนะระดับท่ี	 ๔	 และบูรณาการองค์ความรู้ใหม่มาใช้ในการก�าหนดกลยุทธ ์

ภาครัฐวิสัยทัศน์ระดับประเทศ

	 	 ๔.๔	 ศกัยภาพเพือ่น�าการเปล่ียนแปลง	หมายถึง	ความสามารถในการกระตุ้น	หรือผลักดันหน่วยงาน 

ไปสู่การปรับเปลี่ยนที่เป็นประโยชน์	 รวมถึงการส่ือสารให้ผู้อื่นรับรู้	 เข้าใจ	 และด�าเนินการให้การปรับเปลี่ยนนั้น 

เกิดขึ้นจริงมี	๖	ระดับ	ดังนี้

	 	 ระดับที่	๐	ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้	หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

	 	 ระดับที่	๑	เห็นความจ�าเป็นของการปรับเปลี่ยน
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	 	 ระดับที่	๒	แสดงสมรรถนะระดับที่	๑	และสามารถท�าให้ผู้อื่นเข้าใจการปรับเปลี่ยนที่จะเกิดขึ้น

	 	 ระดบัที	่๓	แสดงสมรรถนะระดบัที	่๒	และกระตุ้น	และสร้างแรงจูงใจให้ผู้อืน่เหน็ความส�าคัญของการ

ปรับเปลี่ยน

	 	 ระดับที่	๔	แสดงสมรรถนะระดับที่	๓	และวางแผนงานที่ดีเพื่อรับการเปลี่ยนแปลงในองค์กร

	 	 ระดับที่	๕	แสดงสมรรถนะระดับที่	๔	และผลักดันให้เกิดการปรับเปลี่ยนอย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 ๔.๕	 การควบคมุตนเอง	หมายถึง	ความสามารถในการควบคมุอารมณ์และพฤติกรรมในสถานการณ์

ทีอ่าจจะถกูยัว่ย	ุหรอืเผชญิหน้ากบัความไม่เป็นมติร	หรือต้องท�างานภายใต้สภาวะกดดัน	รวมถึงความอดทนอดกลัน้

เมื่ออยู่ในสถานการณ์ที่ก่อความเครียดอย่างต่อเนื่อง	มี	๖	ระดับ	ดังนี้

	 	 ระดับที่	๐	ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้	หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

	 	 ระดับที่	๑	ไม่แสดงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม

	 	 ระดับที่	๒	แสดงสมรรถนะระดับที่	๑	และควบคุมอารมณ์ในแต่ละสถานการณ์ได้เป็นอย่างดี

	 	 ระดับที่	๓	แสดงสมรรถนะระดับที่	๒	และสามารถใช้ถ้อยทีวาจา	หรือปฏิบัติงานต่อไปได้อย่างสงบ	

แม้จะอยู่ในภาวะที่ถูกยั่วยุ

	 	 ระดับที่	๔	แสดงสมรรถนะระดับที่	๓	และจัดการความเครียดได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 ระดับที่	๕	แสดงสมรรถนะระดับที่	๔	และเอาชนะอารมณ์ด้วยความเข้าใจ

	 	 ๔.๖	 การสอนงานและการมอบหมายงาน	หมายถงึ	ความตัง้ใจทีจ่ะส่งเสริมการเรยีนรูห้รอืการพฒันา

ผู้อื่นในระยะยาวจนถึงระดับที่เชื่อมั่นว่าจะสามารถมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ผู้นั้นมีอิสระที่จะตัดสินใจ 

ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการของตนได้มี	๖	ระดับ	ดังนี้

	 	 ระดับที่	๐	ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้	หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน

	 	 ระดับที่	๑	สอนงานหรือให้ค�าแนะน�าเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติงาน

	 	 ระดับที่	๒	แสดงสมรรถนะระดับที่	๑	และตั้งใจพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีศักยภาพ

	 	 ระดบัที	่๓	แสดงสมรรถนะระดบัที	่๒	และวางแผน	เพือ่ให้โอกาสผูใ้ต้บงัคบับญัชาแสดงความสามารถ

ในการท�างาน

	 	 ระดบัที	่๔	แสดงสมรรถนะระดบัที	่๓	และสามารถช่วยแก้ปัญหาท่ีเป็นอปุสรรคต่อการพัฒนาศกัยภาพ

ของผู้ใต้บังคับบัญชา

	 	 ระดับที่	๕	แสดงสมรรถนะระดับที่	๔	และท�าให้ส่วนราชการมีระบบการสอนงานและการมอบหมาย

หน้าที่ความรับผิดชอบ

	 ๕.	 การกรอกข้อมูลในภาคผนวก	ข	แบบสรุปผลการประเมิน

	 	 ๕.๑		 ด้านผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต�าแหน่งท่ีครองอยู่	 ให้น�าคะแนนของกรรมการแต่ละ

คนมากรอกโดยแปลงตัวเลขให้เป็นร้อยละ

	 	 ๕.๒	 ด้านความรู้	ความสามารถ	ทักษะ	และสมรรถนะที่จ�าเป็นส�าหรับต�าแหน่งที่จะประเมิน	และ

ด้านสมรรถนะทางการบริหารให้แปลงข้อมูลเป็นร้อยละดังนี้
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หลักเกณฑ์การประเมิน

การประเมิน

จ�านวน

สมรรถนะ / 

หัวข้อที่ประเมิน

คูณด้วย คะแนน

๑.	จ�านวนสมรรถนะทางการบริหาร	สูงกว่า	หรือเท่ากับระดับ

สมรรถนะทางการบริหารที่คาดหวัง

๓

๒.	 จ�านวนสมรรถนะทางการบริหาร	 ต�่ากว่า	 ระดับสมรรถนะ

ทางการบริหาร	ที่คาดหวัง	๑	ระดับ

๒

๓.	 จ�านวนสมรรถนะทางการบริหาร	 ต�่ากว่า	 ระดับสมรรถนะ

ทางการบริหาร	ที่คาดหวัง	๒	ระดับ

๑

๔.	 จ�านวนสมรรถนะทางการบริหาร	 ต�่ากว่า	 ระดับสมรรถนะ

ทางการบริหาร	ที่คาดหวัง	๓	ระดับ

๐

๕.	ผลรวมคะแนน

๖.	สรุปคะแนนสมรรถนะ=																													ผลรวมคะแนน

																																			สมรรถนะทางการบริหารที่ใช้ในการประเมิน	x	๓	คะแนน

	 ๖.	 หากกรรมการคนใดมีความเห็นแย้งหรือประสงค์จะแสดงความคิดเห็นอ่ืนใด	 ให้ท�าเป็นบันทึกแนบ 

ผลการประเมินเพื่อเสนอพร้อมผลการประเมินต่อไป




