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การจัดท าแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์
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การจัดท าแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์
การทบทวนแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ือก าหนดกรอบแนวทาง การด าเนินงาน

ของสถาบัณฑิตพัฒนศิลป์ให้กับหน่วยงานในสังกัดทั้ง 19 หน่วยงาน ฝ่ายนโยบายและยุทธ์ศาสตร์        
กองนโยบายและแผน จะเริ่มด าเนินการ ช่วงไตรมาสแรกของปีงบประมาณ โดยก าหนดยุทธศาสตร์และแนว
ทางการพัฒนาของสถาบันฯ จะแสดงถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคต โดย
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) นโยบายรัฐบาล 
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551 - 2565) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ 2560 – 2579 ทิศ
ทางการพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรม ตามข้ันตอนดังต่อไป 

3.1 การจัดท าแผน (Plan) 
3.2 การปฏิบัติตามแผน  (Do) 
3.3 การตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) 
3.4 การปรับปรุงแก้ไข (Act) 

 
3.1 การจัดท าแผน (Plan) 
  ผู้ด าเนินการได้ด าเนินกระบวนการปฏิบัติงานทบทวนข้อมูล เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาสถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์ ปี พ.ศ. ๒๕๕8 - ๒๕62 ดังต่อไปนี้ 

  3.1.1 การรวบรวมข้อมูล 

 ด าเนินการรวบรวมข้อมูลทั้งภายนอกสถาบัน  (External Factor) และข้อมูลภายในสถาบัน 
(Internal Factor) ดังนี้ 

1. ข้อมูลภายนอกสถาบัน (External Factor) ประกอบด้วย 
  1) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) แหล่งข้อมูล
จากกระทรวงศึกษาธิการ หรือ http://www.moe.go.th 
  2) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545 - 2559) แหล่งข้อมูลจากส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา หรือ http://www.onec.go.th 

3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙) แหล่งข้อมูลจาก
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) หรือ http://www.nesdb.go.th 
  4) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๖๕) แหล่งข้อมูล
จากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากระทรวงศึกษาธิการ หรือ http://www.mua.go.th 

5) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๖๕) แหล่งข้อมูล
จากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ หรือ http://www.mua.go.th 
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6) นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ ฉบับที่ ๘ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙) 
แหล่งข้อมูลจากส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) หรือ http://www.nrct.go.th 

7) สถานการณ์โลกทางด้านการศึกษา เช่น การศึกษา : การสร้างประชาคมอาเซียน 
๒๕๕๘แหล่งข้อมูลจากส านักงานปลัดกระทรวงกระทรวงศึกษาธิการ หรือ http://www.asean.moe.go.th 

 8) แผนแม่บทวัฒนธรรมแห่งชาติ (พ.ศ. 2550 - 2559) แหล่งข้อมูลจาก กลุ่มพัฒนา
ทุนทางวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม หรือ https://www.m-culture.go.th 
  9) สาระส าคัญการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) แหล่งข้อมูล
จาก เลขาธิการสภาการศึกษา หรือ http://www.onec.go.th 

10)  แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๑ พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๕๙) แหล่งข้อมูล  
จากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากระทรวงศึกษาธิการหรือ http://www.mua.go.th 

2. ข้อมูลภายในสถาบัน (Internal Factor) ประกอบด้วย 

1) นโยบายอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
2) พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2550 
3) อัตลักษณ์ของสถาบันฯ 
4) เอกลักษณ์ของสถาบันฯ 
5) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก 
6) ผลการตรวจรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับสถาบันฯ 
7) ข้อมูลจากการส ารวจความพึงพอใจของนิสิตนักศึกษา และความพึงพอใจของบัณฑิต 

3.1.2 ศึกษารายละเอียดท่ีเกี่ยวข้องทั้งข้อมูลภายนอกสถาบัน (External Factor) และ
ข้อมูลภายในสถาบัน (Internal Factor)  

ด าเนินการศึกษารายละเอียดที่เกี่ยวข้องทั้งข้อมูลภายนอกสถาบัน  (External Factor) 
และข้อมูลภายในสถาบันฯ (Internal Factor) พร้อมสรุปประเด็นที่เก่ียวข้องกับการศึกษาหรือสถาบัน  

1. ข้อมูลภายนอกสถาบัน (External Factor) 

ตัวอย่าง  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒)  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดจุดมุ่งหมายและหลักการ      

ในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย  จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 
คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมที่ดีงามในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข       
การจัดการศึกษาจะต้องเป็นกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับปวงชน     
โดยยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้  การจัดการศึกษาสามารถ
ด าเนินการได้อย่างกว้างขวางและหลากหลายทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษา   
ตามอัธยาศัย โดยรัฐเป็นผู้ส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบในชุมชน  ให้สังคมมีส่วนร่วม    
ในการจัดการศึกษา พัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการจัดระบบโครงสร้างและ
กระบวนการจัดการศึกษาส่งผลให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบและมีการรวบรวมหน่วยงาน          
ด้านการศึกษาจัดตั้งเป็นกระทรวงการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมที่มีอ านาจหน้าที่ก ากับดูแลการศึกษา 
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือให้เกิดเอกภาพในด้านการจัดการและนโยบายการจัดการการศึกษา แต่มีความ
หลากหลายในการปฏิบัติและการกระจายอ านาจและให้มีคณะกรรมการการอุดมศึกษาท าหน้าที่ก ากับดูแล
กิจการด้านอุดมศึกษา 
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สถาบันฯ มีภารกิจสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) ในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมที่ดีงามในการด ารงชีวิต 

 
ตัวอย่าง 

  แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545 - 2559) 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

    1. วิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ   
    ให้ความส าคัญกับการสร้างระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ      

เพ่ือเป็นกลไกหลักของการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์และรองรับการศึกษา     
การเรียนรู้และความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 

    2. จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา   
    การศึกษาเป็นเครื่องมือ/กลไกในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความเป็น

พลเมือง 4 ประการ (เป็นคนดี มีวินัย เป็นพลเมืองที่ดีและมีคุณภาพของสังคมประเทศและของโลก)      
มีทักษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน
และการพัฒนาประเทศ (สามารถเรียนรู้ได้ ตามความถนัดความสนใจ) และด ารงชีวิตในสังคมอย่างเป็นสุข 
(มีงานท า มีอาชีพ มีรายได้ รวมทั้งสามารถปรับตัว   และด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมพหุวัฒนธรรมที่เป็นพลวัตในโลกศตวรรษที่ 21 ด้วยปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง) 

    3. หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน  
     สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาและการเรียนรู้ทั้งการศึกษาในระบบโรงเรียน 

การศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัยเพ่ือให้บริการการศึกษาและการเรียนรู้           
แก่พลเมืองทั้งผู้ที่อยู่ในวัยเรียนและผู้ที่อยู่ในก าลังแรงงาน 

    4. ครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
 4.1) สถาบันฯ ผลิตครูต้องผลิตบัณฑิตสาขาวิชาชีพครูตามมาตรฐานหลักสูตร
ระบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในวิชาชีพครูต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์และคุณสมบัติที่ก าหนด เพ่ือให้ได้ผู้เรียน
ที่มีศักยภาพและความสามารถตรงตามความต้องการและมีจิตวิญญาณของความเป็นครู 

 4.2) การสรรหาคัดเลือกและบรรจุครูใหม่ ให้เปลี่ยนสถานะเป็นพนักงานของรัฐ 
ด้วยระบบสัญญาจ้างและได้รับเงินเดือนค่าตอบแทนรวมทั้งสิทธิประโยชน์ไม่ต่ ากว่าการเป็นข้าราชการ 

 4.3) การด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาให้เปลี่ยนมาเป็นระบบการสรรหา
และคัดเลือกโดยกรรมการสถานศึกษา ซึ่งมีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 4 ปี และมีสิทธิได้รับการแต่งตั้ง
เป็นผู้บริหารสถานศึกษาหากได้รับการคัดเลือก หากพ้นวาระการด ารงต าแหน่งหรือมิได้อยู่ในต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาให้กลับมาเป็นครูผู้สอนเช่นเดิม 

 4.4) ระบบการพัฒนาผู้บริหาร ครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา     
ต้องเป็นไปตามความต้องการของผู้บริหาร ครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาและสามารถทดสอบวัด
และประเมินทักษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู เพ่ือยกระดับสมรรถนะ  
ของวิชาชีพครูให้มีคุณภาพและมาตรฐานในระดับท่ีสูงขึ้น 

 
 



 
 

4.5) เงินเดือน ค่าตอบแทนของผู้บริหาร ครูคณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา เป็นไปตามผลงานและความสามารถและมีระบบสัญญาจ้าง รวมทั้งสิทธิประโยชน์ต้องไม่น้อย
กว่าที่ข้าราชการได้รับ ซึ่งมิได้ขึ้นอยู่กับบัญชีเงินเดือนข้าราชการ เพ่ือให้สามารถเลือกครูที่เก่งเข้ามาสอน 
หรือเลือกผู้บริหารที่มีความสามารถเข้ามาบริหารระบบทรัพยากรและการเงินเพ่ือการศึกษา 

4.6) ปรับระบบการจัดสรรเงินจากเดิมที่จัดสรรผ่านด้านอุปทานหรือ
สถานศึกษาไปสู่ด้านอุปสงค์ หรือตัวผู้เรียน เพ่ือให้รัฐมีเครื่องมือทางการเงินในการก ากับบทบาท ภารกิจและ
อ านาจหน้าที่ของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติและแผนพัฒนา
การศึกษาแห่งชาติ ตลอดจนการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและ
การพัฒนาประเทศนอกเหนือจากการใช้เครื่องมือทางการเงินผ่านด้านอุปทาน 

4.7) ให้สถานศึกษาสามารถเรียกเก็บค่าเล่าเรียน ค่าธรรมเนียมการเรียน
หรือค่าบริการและ สิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนที่ให้กับผู้เรียน ซึ่งเกินกว่าคุณภาพและมาตรฐานขั้นต่ าที่รัฐ
ก าหนด เพื่อให้ผู้เรียน (ผู้ปกครอง) มีส่วนร่วมระดมทุนและสนองทุนเพื่อการศึกษาตามหลักประโยชน์ที่ได้รับ 
(Benefit Principle) 
  5. ยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

1) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือ
การศึกษา 

2) ยุทธศาสตร์การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการระดับสถานศึกษา
3) ยุทธศาสตร์การกระจายอ านาจไปสู่สถานศึกษา 
4) ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคม 
5) ยุทธศาสตร์การปรับระบบและกลไกการบริหารงานบุคคล 
6) ยุทธศาสตร์การปฏิรูประบบทรัพยากรและการเงินเพ่ือการศึกษา  
7) ยุทธศาสตร์การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
8) ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคน เพ่ือสนองตอบตลาดแรงงาน

และการพัฒนา   ประเทศ (สถาบันอาชีวศึกษา/สถาบันอุดมศึกษา) 
9) ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

สถาบันมีภารกิจสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579      
ในประเด็นยุทธศาสตร์ ทั้ง 9 ยุทธศาสตร์ ในการจัดการศึกษาทางด้านศิลปวัฒนธรรม ทั้งระดับพ้ืนฐาน      
และอุดมศึกษา 

 ตัวอย่าง 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่๑๑ พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙)  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เป็นกรอบก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และ

นโยบาย ซึ่งมีเนื้อหาสาระส าคัญ ดังนี้ 
ส่วนที่ ๑ : การประเมินสถานการณ์ของประเทศ 
ส่วนที่ ๒ : วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ส่วนที่ ๓ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที ่๑๑ ประกอบด้วย 
- ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมในสังคม 
- ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 
- ยุทธศาสตร์ความเข้มแข็งภาคเกษตร ความมั่นคงของอาหารและพลังงาน 
- ยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 



 
 

- ยุทธศาสตร์การสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพ่ือความมั่นคง   ทาง
เศรษฐกิจและสังคม 
                               
  - ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

ส่วนที่ ๔ : การบริหารจัดการแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ ๑๑     
สู่การปฏิบัติ 

สถาบันฯ มีภารกิจสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตอย่างยังยืน 

2. ข้อมูลภายในสถาบัน (Internal Factor) 

ตัวอย่าง  
    2.1 นโยบายอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีเนื้อหาสาระ 11 ด้าน ประกอบด้วย 

1) การพัฒนาด้านการจัดการศึกษา (Forever Competence Building) 
2) การพัฒนาด้านการวิจัย (Creativity for innovative Solutions) 
3) การพัฒนาด้านบริการวิชาการแก่สังคม (Social & Community Achievements) 
4) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (Good Culture Brings Better Life) 
5) การพัฒนานักเรียนและนักศึกษา (4H’s (Head, Heart, Hand, Health) with 

CapabilityBuilding) 
6) การพัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
7) การบริหารจัดการ (Commitment) 
8) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computeracy) 
9) การติดต่อสื่อสารโดยการใช้ภาษาต่างประเทศ (Communication) 
10) การให้บริการและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 

นโยบายอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ทั้ง 11 ข้อ มีเป้าหมายเพ่ือให้สถาบัน
มีแนวทางในการด าเนินงาน อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

ตัวอย่าง 

    ๒.2 พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2550 
    พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2550 ให้จัดตั้งสถาบันวิชาการเรียกว่า 

“สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์”มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการ ตั้งแต่ระดับพื้นฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพ
ชั้นสูง ด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ ทั้งไทยและสากล รวมทั้งศิลปวัฒนธรรมระดับท้องถิ่น
และระดับชาติ ท าการสอน สืบสาน สร้างสรรค์ ท านุบ ารุง และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์
ของชาติ และศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายของชุมชนท้องถิ่น 

ตัวอย่าง 
2.3 อัตลักษณ์ของสถาบัน 

สืบสาน สร้างสรรค์ งานศิลป์ 
ตัวอย่าง 

2.4 เอกลักษณ์ของสถาบัน 
เป็นผู้น าด้านงานศิลป์ 
 



 
 

3.1.3 การสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ผู้ด าเนินการได้ด าเนินกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ ปี พ.ศ. ๒๕๕8 - ๒๕62 ดังต่อไปนี้ 

1. เตรียมความพร้อมการจัดโครงการทบทวนแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
พ.ศ. 2558 - 2562 

- เขียนโครงการ ก าหนดวัน เวลา สถานที ่และจ านวน/รายชื่อผู้เข้าร่วม 
- เสนอและขออนุมัติหลักการโครงการ ขออนุมัติด าเนินงานโครงการ 
- จัดเตรียมสถานที่ด าเนินการตามโครงการ 
- จัดเตรียมบุคลากรผู้ด าเนินการโครงการทบทวนแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒน

ศิลป์ พ.ศ. 2558 - 2562 
- จัดท าหนังสือเชิญผู้เข้าร่วมประชุม ผู้บริหารของสถาบัน ผู้บริหารสถานศึกษา   

ในสังกัด อาจารย์ บุคลากร  
- เชิญวิทยากร เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวางแผนและการจัดท าแผนกลยุทธ์ มาให้

ความรู ้และร่วมระดมสมองกับผู้บริหารของสถาบัน ผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากร 
- ยืมเงินทดรองราชการ 

- จัดท าเอกสารประกอบการประชุมประกอบด้วย  ข้อมูลภายนอกสถาบัน 
(External Factor) และข้อมูลภายในสถาบันฯ (Internal Factor) ตามข้อ 3.1.2 ศึกษารายละเอียดที่
เกี่ยวข้องทั้งข้อมูลภายนอกสถาบัน  (External Factor) และข้อมูลภายในสถาบัน  (Internal Factor)      
สรุปประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาหรือสถาบัน เพ่ือน ามาจัดท าเป็นเอกสารประกอบการสัมมนาในการ
ทบทวนแผนกลยุทธ์การพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

2. ด าเนินการจัดโครงการทบทวนแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2558-
2562 เพื่อระดมสมอง  

2.1 การประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร (SWOT Analysis) 
ผู้ด าเนินการได้ด าเนินการจัดประชุมระดมสมอง เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ วิเคราะห์ 

และสังเคราะห์เกี่ยวกับข้อมูลภายนอกสถาบัน (External Factor) และข้อมูลภายในสถาบัน (Internal 
Factor) ดังนี้ 

      2.1.1 จัดท ารายชื่อแบ่งกลุ่มเชิงปฏิบัติการ โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม โดยในแต่ละ
กลุ่มจะประกอบด้วย รองอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการวิทยาลัย ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานแผน
และงานประกันคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 

กลุ่มท่ี 1 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน หาจุดแข็ง (strength)  
กลุ่มท่ี 2 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน จุดอ่อน (Weakness) 
กลุ่มท่ี 3 วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก หาโอกาส (Opportunity)  
กลุ่มท่ี 4 วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก และอุปสรรค (Threat)  
 
 
 
 
 



 
 

2.1.2 ออกแบบตารางวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร
ดังตอ่ไปนี้  

1)  ออกแบบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในกรอบแนวคิดของแมคคินซีย์  
(McKinsey 7-S Framework) ตามตารางท่ี 3.1  
 

 

 
ตารางท่ี 3.1 การวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กร 

 

ปัจจัย วิเคราะห์จุดแข็ง (strength) วิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness)
1. Structure (โครงสร้างองค์กร) มายถึง 

โครงสร้างองค์กร เกีย่วกบัความสัมพนัธ์

ระหว่างอ านาจหน้าที ่เช่น การรวมอ านาจ

หรือการกระจายอ านาจของผู้บริหาร

1………………………………………………………

2………………………………………………………

3……………………………………………………....

1………………………………………………………

2………………………………………………………

3……………………………………………………...

2. Strategy (กลยุทธ์) การวางแผนเพือ่

ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมโดยพจิารณาว่าองค์กรมกีาร

ก าหนดกลยุทธ์ทีชั่ดเจนหรือไม่

1………………………………………………………

2………………………………………………………

3……………………………………………………...

1………………………………………………………

2………………………………………………………

3……………………………………………………...

3. Staff (การจัดการบุคคลเข้าท างาน) การ

คัดเลือกบุคลากรทีม่คีวามสามารถ การ

พฒันาบุคคลากรอย่างต่อเนื่อง พนักงานมี

คุณภาพไหม มาโดยระบบเส้นสายหรือไม่

1………………………………………………………

2………………………………………………………

3……………………………………………………...

1………………………………………………………

2………………………………………………………

3……………………………………………………...

4. style (รูปแบบ)  เช่น การส่ังการ  การ

ควบคุม การจูงใจ สะท้อนถึงวัฒนธรรม

องค์การ  สไตล์การบริหารเป็นอย่างไร ถ้ามี

พธีิการ ไม่ส าเร็จ

1………………………………………………………

2………………………………………………………

3……………………………………………………...

1………………………………………………………

2………………………………………………………

3……………………………………………………...

5. System (ระบบ) กระบวนการและล าดับ

ขั้นในการท างานทีต้่องเป็นระบบที่

สอดคล้องกนั (เข้ากนั)

1………………………………………………………

2………………………………………………………

3……………………………………………………...

1………………………………………………………

2………………………………………………………

3……………………………………………………...

6. Staff (บุคคล)  การคัดเลือกบุคลากรทีม่ี

ความสามารถ การพฒันาบุคคลากรอย่าง

ต่อเนื่อง พนักงานมคุีณภาพไหม มาโดย

ระบบเส้นสายหรือไม่

1………………………………………………………

2………………………………………………………

3……………………………………………………...

1………………………………………………………

2………………………………………………………

3……………………………………………………...

7. Skill (ทกัษะ) หมายถึง ความโดดเด่น 

ความเช่ียวชาญในการผลิต การขายการ

ให้บริการ พนักงานมทีกัษะในการท างาน

หรือไม่

1………………………………………………………

2………………………………………………………

3……………………………………………………...

1………………………………………………………

2………………………………………………………

3……………………………………………………...

8. Shared Value (ค่านิยมร่วม) หมายถึง 

ค่านิยมร่วมกนัระหว่างคนในองค์การ ความ

เป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนั   ความเช่ือร่วมกนั

ในหน่วยงาน

1………………………………………………………

2………………………………………………………

3……………………………………………………...

1………………………………………………………

2………………………………………………………

3……………………………………………………...

การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร



 
 

 
2)  ออกแบบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในกรอบแนวคิดของตัวแบบ 

PEST Analysis 

 
  ตารางท่ี 3.2 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร 
    
  เมื่อแต่ละกลุ่มระดมความคิด วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ผู้ด าเนินการต้อง

น าข้อมูลของแต่ละกลุ่มมาจัดหมวดหมู่ของประเด็นต่าง ๆ มารวบรวมข้อมูลในแต่ละรายการ ตามข้อ ๑) 
และข้อ 2) ให้ผู้ เข้าร่วมการอบรมน าผลการวิเคราะห์ ไปใช้ในกระบวนการการจัดท าแผนกลยุทธ์        
การพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในส่วนของการก าหนดทิศทางองค์กรและการก าหนดกลยุทธ์                
ที่เหมาะสมกับสภาพองค์กรต่อไป โดยการน าประเด็นการวิเคราะห์ที่รวบรวมได้จากการท า  SWOT 
ทั้งหมด มาจัดอันดับความส าคัญ เพ่ือให้ง่ายต่อการประเมินสภาวะแวดล้อม โดยการน าโอกาสและ
ข้อจ ากัดซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกจุดแข็ง และจุดอ่อน ซึ่งเป็นปัจจัยภายในองค์กรมาลงผัง โดยผังจะ
ประกอบด้วยปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในตัดกันในลักษณะเป็น  Graph น ามาวิเคราะห์ SWOT 
Analysis จะได้น้ าหนักความส าคัญของปัจจัยต่างๆ  ที่ส่งผลกระทบต่อองค์กร การเก็บข้อมูลและ
ประมวลผลน้ าหนักจะท าให้สามารถก าหนดต าแหน่งขององค์การได้ 

 
 

ปัจจัย วิเคราะห์ โอกาส (O-Opportunities)  วิเคราะห์ อุปสรรค (T-Threats) 
1. Political: ปัจจัยทางการเมอืง เช่น 

นโยบายต่างๆของภาครัฐ, • ระบบการ

ปกครองนโยบายกดีกนัทางการค้า 

เสถียรภาพทางการเมอืง

1………………………………………………………

2………………………………………………………

3……………………………………………………....

1………………………………………………………

2………………………………………………………

3……………………………………………………...

2. Economic: ปัจจัยทางเศรษฐกจิ ช่น   

อตัราแลกเปลี่ยน ดอกเบีย้นโยบาย อตัรา

การจ้างงาน/ว่างงาน รายได้ของประชากร

ในประเทศนั้นๆ  GDP การเติบโตของ

เศรษฐกจิ

ต้นทุนต่างๆ  เช่น ค่าแรงงาน ราคาวัตถุดิบ

 เงินเฟ้อ ปัจจัยด้านเศรษฐกจิอืน่ๆ

1………………………………………………………

2………………………………………………………

3……………………………………………………...

1………………………………………………………

2………………………………………………………

3……………………………………………………...

3.Social: ปัจจัยทางสังคม เช่น  วัฒนธรรม

 ค่านิยม ทศันคติ ธรรมเนียม ประเพณี

พฤติกรรมผู้บริโภค

1………………………………………………………

2………………………………………………………

3……………………………………………………...

1………………………………………………………

2………………………………………………………

3……………………………………………………...

4. Technology: ปัจจัยทางเทคโนโลย ีเช่น 

ระบบการขนส่ง, การส่ือสาร และ Social 

Network

1………………………………………………………

2………………………………………………………

3……………………………………………………...

1………………………………………………………

2………………………………………………………

3……………………………………………………...

การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร



 
 

 
ตารางท่ี 3.3 แสดงการการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 
 
 
 
 
 

 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness)
๑. มีการจดัการศึกษาหลายระดบัในสถาบนัฯ ท าให้มีปัญหา ๑. มีการจดัการศึกษาหลายระดบัในสถาบนัฯ ท าให้มีปัญหาในการ

ในการบริหารจดัการบคุลากร (ครู อาจารย ์ในระดบัต่างๆ) บริหารจดัการบคุลากร (ครู อาจารย ์ในระดบัต่างๆ)

๒. กระบวนการส่ือสาร ประชาสมัพนัธ์ทั้งภายใน ภายนอกและ ๒. กระบวนการส่ือสาร ประชาสมัพนัธ์ทั้งภายใน ภายนอกและติด

ติดตามประเมินผลยงัขาดประสิทธิภาพ ตามประเมินผลยงัขาดประสิทธิภาพ

๓. การบริหารจดัการดา้นอตัราก าลงัยงัขาดการวางแผนพฒันาบคุลากร ๓. การบริหารจดัการดา้นอตัราก าลงัยงัขาดการวางแผนพฒันาบคุลากร

 ทั้ง Career Path และ Competency จึงส่งผลให้บคุลากรในสถาบนัขาด  ทั้ง Career Path และ Competency จึงส่งผลให้บคุลากรในสถาบนั

โอกาสในการพฒันาตรงตามสาขาวิชาชีพและไดใ้ช้ศกัยภาพของ ขาดโอกาสในการพฒันาตรงตามสาขาวิชาชีพและไดใ้ช้ศกัยภาพของ

ตนเองตามความเหมาะสม ตนเองตามความเหมาะสม 

๔. พรบ. สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ท่ีบงัคบัใช้ไมท่นัสมยั และกฎ 4.พรบ. สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ท่ีบงัคบัใช้ไมท่นัสมยั และกฎ 

ขอ้บงัคบั ระเบียบ ท่ีใช้ยงัไมค่รอบคลุมในการบริหารจดัการ ขอ้บงัคบั ระเบียบ ท่ีใช้ยงัไมค่รอบคลุมในการบริหารจดัการ

๕. ระบบฐานขอ้มลูและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ยงัไม่ 5.ระบบฐานขอ้มลูและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ยงัไมส่ามารถน า

สามารถน าไปใช้ประโยชน์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ไปใช้ประโยชน์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

๖. การน างานวิจยัและงานสร้างสรรคข์องสถาบนัฯ ไปใช้ประโยชน์ / 6. การน างานวิจยัและงานสร้างสรรคข์องสถาบนัฯ ไปใช้ประโยชน์ 

น าไปเผยแพร่สู่เวทีระดบัชาติและนานาชาติยงัมีน้อยรวมทั้งยงัขาด น าไปเผยแพร่สู่เวทีระดบัชาติและนานาชาติยงัมีน้อยรวมทั้งยงั

แคลนนักวิจยัท่ีมีศกัยภาพ ขาดแคลนนักวิจยัท่ีมีศกัยภาพในระดบัอุดมศึกษา

๗. ขาดแคลนอตัราก าลงัสายผูส้อนและสายสนับสนุนในระดบัอุดมศึกษา ๙. ระบบการติดตามงานขาดการวางแผนและการสัง่การขาดความชัดเจน

๘. สถาบนัฯ ยงัไมมี่สถานท่ีตั้งท่ีเหมาะสมและมีศกัยภาพของ ๑๐. โครงสร้างการบริหารจดัการขาดความเป็นเอกภาพ

สถานศึกษาในระดบัอุดมศึกษา ๑๑. บคุลากรสายสนับสนุนยงัขาดความรู้และประสบการณ์ในภาระงาน

๙. ระบบการติดตามงานขาดการวางแผนและการสัง่การขาดความชัดเจน ของตวัเอง

๑๐. โครงสร้างการบริหารจดัการขาดความเป็นเอกภาพ ๑๐. โครงสร้างการบริหารจดัการขาดความเป็นเอกภาพ

๑๑. บคุลากรสายสนับสนุนยงัขาดความรู้และประสบการณ์ในภาระ ๑๑. บคุลากรสายสนับสนุนยงัขาดความรู้และประสบการณ์ในภาระงาน

งานของตวัเอง ของตวัเอง

การวิเคราะห์สถานการณ์ของสถานบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายใน



 
 

 
ตารางท่ี 3.4 แสดงการการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

 
 
 
 
 
 
 

โอกาส (Opportunity)




อุปสรรค (Threat)

๑. มีผูเ้ช่ียวชาญ ผูช้  านาญการ และศิลปินแห่งชาติดา้นศิลปวฒันธรรมมา ๑สภาพปัญหาสงัคม การเมือง เศรษฐกิจและครอบครัวมีผลกระทบ

ช่วยในการจดัการเรียนการสอนและงานวิจยั ต่อผูเ้รียน

๒. มีนโยบาย แผนการศึกษาแห่งชาติท่ีส่งเสริมการสร้างและน าเครือขา่ย ๒. มีสถาบนัการศึกษาดา้นศิลปวฒันธรรมเพ่ิมมากข้ึน

ภูมิปัญญาและการเรียนดา้นศิลปวฒันธรรม ๓. คา่นิยมวฒันธรรมต่างชาติ เขา้มามีอิทธิพลต่อผูเ้รียน

๓. แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัท่ี 11 เร่ืองเศรษฐกิจ ๔. การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยท่ีีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วท าให้บคุลากร

สร้างสรรคแ์ละนโยบายกระทรวงวฒันธรรมท่ีให้ความส าคญักบัการส่ง กา้วตามไมท่นั

เสริมศิลปวฒันธรรมและน าไปสู่การสร้างมลูคา่เพ่ิมทางเศรษฐกิจจะท า ๕. การเขา้สู่ประชาคมอาเซียนส่งผลกระทบต่อการมีงานท าของนัก

ให้สถานศึกษาดา้นศิลปะมีแนวทางพฒันาตนเองไดก้วา้งขวางข้ึน ศึกษาและอาจารยใ์นดา้นการส่ือสารและการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ

๔. แผนการศึกษาให้ความส าคญักบัการจดัการเรียนรู้ตลอดชีวิตเปิด ในการปฏิบติังาน

โอกาสให้สถาบนัจดัการศึกษาเพ่ือประชากรทกุระดบั ๖. การจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีไมไ่ดส้งักดักระทรวงศึกษาธิการ

๕. การเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน อาจจะมีสภาพธรรมชาติและวตัถุประสงคท่ี์แตกต่างกนัผูรั้บผิดชอบ

ทั้งในประเทศและต่างประเทศยอมรับคุณภาพของการเผยแพร่ ยงัขาดความเขา้ใจในการศึกษาบริบทของสถานศึกษาเหล่านั้นซ่ึง

ศิลปวฒันธรรมของสถาบนั ส่งผลให้เกิดการเบ่ียงเบนในการจดัการศึกษาเฉพาะกลุ่มเหล่านั้นได้

๖. รัฐบาลมีนโยบายดา้นท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมท่ีชัดเจน ๗. แหล่งมัว่สุม อบายมขุ สารเสพติด สภาพแวดลอ้มทางสงัคมเส่ือม

๗. นโยบายของรัฐท่ีส่งเสริมอุตสาหกรรมการทอ่งเท่ียวเชิง โทรม มีผลกระทบต่อการดูแลนักเรียนและนักศึกษา

ศิลปวฒันธรรมท าให้เพ่ิมโอกาสสร้างงานให้นักเรียนนักศึกษา ๘. จ านวนประชากรวยัเรียนท่ีลดลงมีผลกระทบต่อจ านวนและคุณภาพ

๘. ยทุธศาสตร์ประเทศให้ความส าคญักบัการพฒันาความร่วมมือ ของผูเ้ขา้เรียนในสถานศึกษาในปัจจุบนั

และความเช่ือมโยงดา้นศิลปวฒันธรรมกบัประชาคมอาเซียน

๙. ชุมชนยอมรับและตอ้งการให้สถาบนัขยายการจดัการศึกษา

ดา้นนาฏศิลปและดนตรีในภูมิภาคเพ่ิมข้ึน 

๑๐. นโยบายการเปิดประตูอาเซียนท าให้มีภาระงานและโอกาส

ในการร่วมมือกบัประเทศเพ่ือนบา้นเพ่ิมข้ึน

๑๑. มีโอกาสไดเ้ผยแพร่ศิลปวฒันธรรมในงานส าคญัระดบัชาติ 

นานาชาติ งานพระราชพิธีและงานรัฐพิธีต่างๆ

๑๒. มีนโยบายบริหารราชการ เน้นระบบธรรมาภิบาล 

ป้องกนัปัญหาธุจริต ประพฤติมิชอบ ช่วยให้การบริหารราชการ

มีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน

การวิเคราะห์สถานการณ์ของสถานบันบัณฑิตพัฒนศิลป์

การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายนอก



 
 

2.2  การระบุสถานการณ์จากการประเมินสภาพแวดล้อม 
  เมื่อได้ข้อมูลเกี่ยวกับ จุดแข็ง-จุดอ่อน โอกาส-อุปสรรค จากการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกด้วยการประเมินสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกแล้วผู้เข้าร่วม
อบรมละทีมวิทยากรจะด าเนินการระบุสถานการณ์จากการประเมินสภาพแวดล้อมของสถาบันบัณฑิต  
พัฒนศิลป์ จะเป็นการน าจุดแข็ง-จุดอ่อนภายในมาเปรียบเทียบกับ  โอกาส-อุปสรรค จากภายนอกเพ่ือดูว่า
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ก าลังเผชิญสถานการณ์เช่นใดและภายใต้สถานการณ์ เช่นนั้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ควรจะท าอย่างไร โดยการจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (TOWS Matrix) 
 

 

ตารางท่ี 3.5 การระบุสถานการณ์จากการประเมินสภาพแวดล้อม (TOWS Matrix) 

- SO -Strategies (กลยุทธ์เชิงรุก) เป็นการจับคู่ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส ซึ่งเป็น
ปัจจัยเชิงบวกท้ังคู่ องค์กรควรจะใช้จุดแข็งและโอกาสร่วมกันเพื่อก่อให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน 

- ST -Strategies (กลยุทธ์เชิงป้องกัน) เป็นการจับคู่ระหว่างจุดแข็งกับอุปสรรค ซึ่ง
มีจุดแข็ง (S) เป็นปัจจัยเชิงบวก และมีอุปสรรค (T) เป็นปัจจัยเชิงลบ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องน าปัจจัย
เชิงบวกไปจัดการกับปัจจัยเชิงลบ คือ น าจุดแข็งมาใช้เพื่อป้องกันหรือหลีกเลี่ยงอุปสรรค 

-  WO -Strategies (กลยุทธ์เชิงแก้ไข) เป็นการจับคู่ระหว่างจุดอ่อนกับโอกาส ซึ่งมี
จุดอ่อน (W) เป็นปัจจัยเชิงลบ แต่มีโอกาส (O) เป็นปัจจัยเชิงบวกสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องน าปัจจัยเชิง
บวกไปจัดการกับปัจจัยเชิงลบ คือ น าโอกาสมากาจัดจุดอ่อน หรือน าโอกาสมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 

- WT -Strategies (กลยุทธ์เชิงรับ) เป็นการจับคู่ระหว่างจุดอ่อน (W) กับอุปสรรค 
(T) ซึ่งเป็นปัจจัยเชิงลบทั้งคู่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องคิดกลยุทธ์ที่กระท าแล้วสามารถก าจัดจุดอ่อนได้
และสามารถป้องกันอุปสรรคได้ด้วยในคราวเดียวกัน 
 
 



 
 

2.3 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจทิศทางของยุทธศาสตร์ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 

 ผู้ด าเนินการได้ด าเนินการจัดประชุมระดมสมองเพ่ือให้ผู้ เข้าร่วมอบรมก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจทิศทางของยุทธศาสตร์ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ตัวชี้วัดค่ าเป้าหมาย      
กลยุทธ์ โดยรวบรวม สรุปข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติการของผู้เข้าร่วมสัมมนา จัดเป็นเอกสารสรุปการระดม
ความคิดในแต่ละกิจกรรม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ทิศทางของยุทธศาสตร์ ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ตัวชี้ วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน 
โครงการ กิจกรรม งบประมาณ เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมการอบรมได้เห็นเป็นข้อมูลในภาพรวม 

1) วิสัยทัศน์ (vision) 

 รวบรวมข้อมูลพื้นฐาน ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน เช่น วัตถุประสงค์ ภารกิจหน่วยงาน
ความคาดหวังและความต้องการของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ผู้รับบริการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ
วิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันของหสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือให้ผู้บริหารเข้าใจและตระหนักในสถานภาพ
ปัจจุบัน และศักยภาพของหน่วยงาน  น ามุมมองของผู้บริหารแต่ละคนมารวมและเชื่อมโยงกัน  แล้ว
เรียงล าดับความส าคัญออกมาทีละด้าน ตามปกติมี 3 ด้าน คือ ด้านงานที่ต้องพัฒนาต่อไป ด้านเวลา ว่าจะ
ใช้เวลานานเท่าใดจึงบรรลุเป้าหมาย และด้านเกณฑ์ ก าหนดความส าเร็จของงานจากนั้น คัดเลือกและ
ตัดสินใจอนาคตของหน่วยงานที่เป็นความฝันของทุกคน ขัดเกลาส านวนให้สื่อความหมายชัดเจน ปลุกเร้า 
ท้าท้าย สร้างพลังดลใจ มีสาระครอบคลุมองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ 

 ตัวอย่าง 

 วิสัยทัศน์ (vision) 

  “สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นองค์กรชั้นน าด้านนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์ และทัศนศิลป์ 
บริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและน าสถาบันฯ สู่นานาชาติ” 

 2) พันธกิจ (mission) 

   เป็นขอบเขตในการด าเนินงาน ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พันธกิจจะบ่งบอกว่า
การด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์คืออะไร อะไรคือสิ่งที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ต้องการจะเป็น
แนวทางในการบริหารของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เพ่ือทุกคนในสถาบันฯ จะได้ด าเนินการได้สอดคล้องกับ
พันธกิจขององค์กร  
ตัวอย่าง 
พันธกิจ (mission) 

1. จัดการศึกษาด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ และทัศนศิลป์ ระดับพ้ืนฐานวิชาชีพ ถึง
วิชาชีพชั้นสูง ที่มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 

2. สร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ที่เป็นองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม อย่างมีคุณค่า
แก่สังคม 

3. เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม 
4. อนุรักษ์ พัฒนา สืบสาน และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
5. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและพัฒนาองค์กรเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 
 

 



 
 

3) การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 
 การก าหนดประเด็นส าคัญตามผลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอก และด าเนินการพัฒนาสถาบันฯ ให้บรรลุวิสัยทัศน์ 
 
ตัวอย่าง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศ์ิลป์ คีตศิลป์และช่างศิลป์ ให้มี 
คุณภาพ และมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม องค์ความรู้ 
ด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นที่ยอมรับและน าไปตีพิมพ์หรือใช้ประโยชน์ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาการบริการทางวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมแก่
ชุมชนและสังคม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริม สนับสนุนการอนุรักษ์ พัฒนา สืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพเพ่ือก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 

4) การก าหนดเป้าประสงค์ 

 เป็นการก าหนดภาพความส าเร็จของการด าเนินงานในขั้นตอนสุดท้ายของแต่
ละยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์จะต้องเป็นสิ่ งที่เมื่อมีการปฏิบัติหรือท าไปแล้ว ท่านหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทั้งหลายสามารถวัดหรือตรวจสอบได้  

ตัวอย่าง 

เป้าประสงค ์

 1. ผู้ส าเร็จการศึกษาเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถตามเกณฑ์มาตรฐานเป็นที่ยอมรับระดับชาติ 
 2. งานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานนวัตกรรม ที่น าไปตีพิมพ์หรือใช้ประโยชน์ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
 3. ชุมชนน าผลจากาการได้รับบริการทางวิชาการไปใช้ประโยชน์ 
 4. เป็นแหล่งวิทยบริการด้านศิลปวัฒนธรรม สามารถให้บริการองค์ความรู้สู่สังคม 
 5. มีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพยึดหลักธรรมาภิบาล 

5) การก าหนดกลยุทธ์ 

  หลังจากที่มีการประเมินสภาพแวดล้อมโดยการวิเคราะห์ให้เห็นถึงจุดแข็ง 
จุดอ่อนโอกาส และข้อจ ากัดแล้ว จะน ามาข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบ แมตริกซ์
โดยใช้ตารางที่เรียกว่า TOWS Matrix โดย TOWS Matrix เป็นตารางการวิเคราะห์ที่น าข้อมูลที่ได้จาก
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดออกมาเป็นกลยุทธ์ประเภท
ต่าง ๆ การรวมกันของแต่ละปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายในและสิ่งแวดล้อมภายนอกเป็นวิธีการที่คุณสามารถใช้
ในการสร้างตัวเลือกเชิงกลยุทธ์ทีดี 

 
 
 



 
 

  - จุดแข็งและโอกาส (SO) มีวิธีที่สามารถใช้จุดแข็งเพ่ือสร้างโอกาสเหล่านี้
หรือไม?่ 

  - จุดแข็งและอุปสรรค (ST) มีวิธีที่สามารถใช้ประโยชน์จากจุดแข็งเพ่ือ
หลีกเลี่ยงภัยคุกคามที่อาจจะเกิดขึ้นจริงได้หรือไม่? 

  - จุดอ่อนและโอกาส (WO) มีวิธีที่ใช้โอกาสที่จะเอาชนะจุดอ่อนหรือไม่? 
 - จุดอ่อนและอุปสรรค (WT) มีวิธีที่สามารถลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงภัย
คุกคามหรือไม?่ 

  ซึ่งสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีกลยุทธ์/มาตรการ ที่มุ่งขับเคลื่อนการบรรลุ
ทั้งหมด 22 กลยุทธ์ 

6) การก าหนดตัวชี้วัด 

  ตัวชี้วัด เป็นสิ่งที่ก าหนดขึ้นเพ่ือใช้วัดว่าผลการปฏิบัติราชการตามกลยุทธ์ต่าง
ได้ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาเป็นเช่นใด ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  มีทั้ง 
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ รวมทั้งสิ้น จ านวน 34 ตัวชี้วัด 

3.1.4 วิเคราะห์และจัดท า (ร่าง) แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

        ผู้ด าเนินการได้ด าเนินการรวบรวม วิเคราะห์ ตรวจสอบรายละเอียด และจัดท า (ร่าง)    
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังต่อไปนี้ 

   1) รวบรวม วิเคราะห์ จัดท าข้อมูลแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพื่อประชุม
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 

    - รวบรวมข้อมูล ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ รวมตลอดถึงโครงการ/
กิจกรรม/ที่มีการทบทวน ตรวจสอบรายละเอียด เพ่ือให้เกิดความถูกต้อง 

- ก าหนดวัน เวลา สถานที ่และจ านวน/รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม 
- เสนอและขออนุมัติเชิญประชุมการก าหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์   

การพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8 
- จัดท าหนั งสือ เชิญประชุมการก าหนดค่าเป้ าหมายตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์          

การพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8 
- ยืมเงินทดรองราชการ 

- จัดเตรียม ข้อมูล จัดท าเอกสารประกอบการประชุม  ประกอบด้วย ข้อมูล
ภายนอกสถาบันฯ (External Factor) และข้อมูลภายในสถาบันฯ (Internal Factor) พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ 

  2) จัดประชุมผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด เพื่อทบทวนตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ รวมถึง
โครงการ/กิจกรรม/ ในแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๕8 – ๒๕62 

- จัดเก็บรวบรวมข้อมูลจากการประชุมก ากับดูแลตัวชี้วัด เพื่อทบทวนตัวชี้วัดและ
ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ รวมถึงโครงการ/กิจกรรม/ ในแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์      พ.ศ. ๒๕๕8 – 
๒๕62 

 
 



 
 

- ปรับปรุงแก้ไขข้อมูลตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ รวมถึงโครงการ/กิจกรรม/ 
และจัดท าเป็น (ร่าง) แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่มีการวิเคราะห์ ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดแผนพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8 - 2562 

3) จัดท า (ร่าง) แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ.๒๕๕8 – ๒๕62 เพื่อ
ประชาพิจารณ์แผน ต่อไป 

ผู้ด าเนินการได้ด าเนินการ จัดท า (ร่าง) แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๕8 
– ๒๕62 โดยมีเนื้อหาดังต่อไปนี้   

  บทที่ 1 บทน า  
ผู้ด าเนินการได้รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ น ามาวิเคราะห์     

ถึงหน้าที่ ที่เป็นสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม มีหน้าที่จัดการศึกษาและส่งเสริมวิชาการตั้งแต่
ระดับพ้ืนฐานจนถึงระดับอุดมศึกษาด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์และช่างศิลป์ทั้งไทย และสากล 
รวมทั้งศิลปวัฒนธรรมระดับท้องถิ่นและระดับชาติ ท าการสอน ท าการแสดง ท าการวิจัย ให้บริการ       
ทางวิชาการ ตลอดจนส่งเสริม สืบสาน สร้างสรรค์ ท านุบ ารุง เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์ของ
ชาติ และศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายของชุมชนในท้องถิ่น ดังนั้น สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ได้เห็น
ความส าคัญกับคุณภาพและการพัฒนามาตรฐานการศึกษาให้เป็นที่ยอมรับมาอย่างต่อเนื่อง 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ผลิตบุคลากรเฉพาะสาขาต่าง ๆ เพ่ือรับใช้สังคมแบ่งเป็น 
3 ระดับ 

1. เป็นช่างฝีมือประณีตทางนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ระดับผู้ปฏิบัติ 
2. เป็นครูระดับช านาญที่สามารถถ่ายทอดศิลปะสาขาต่าง ๆ ได้ 

3. เป็นผู้เชี่ยวชาญทางศิลปะเป็นศิลปินในศิลปะสาขาต่าง ๆ และมีฝีมือเชี่ยวชาญ
เป็นที่ยอมรบัระดับชาติ 

ผลลัพธ์ต่อสังคมในการผลิตผู้ส าเร็จการศึกษา มีดังนี ้

1. บ ารุงรักษาและสืบทอดศิลปะวิทยาการทางนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
และช่างศิลป์ 

2. ผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาเฉพาะด้านศิลปวัฒนธรรมทางนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
คีตศิลป์ และช่างศิลป์  อันเป็นเอกลักษณ์ของชาติไทย เพ่ือน าไปพัฒนาให้เกิดประโยชน์ต่อวิถีชีวิตและสังคม 

บทที่ 2 บริบทและการวิเคราะห์สถานการณ์ (Context & SWOT Analysis) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ผู้ด าเนินการได้การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล บริบท ต่างๆ ที่ เป็นปัจจัย       
ทั้งภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตลอดจนนโยบายการพัฒนา       
ของผู้บริหาร ตาม 3.1.2 ศึกษารายละเอียดที่เกี่ยวข้องทั้งข้อมูลภายนอกสถาบันฯ (External Factor) และ
ข้อมูลภายในสถาบันฯ (Internal Factor) สรุปประเด็นที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาหรือสถาบันฯ 

   

 

 

 



 
 

  บทที่ 3 แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์พ.ศ. 2558-2562 

- ข้อมูล วิสัยทัศน์ พันธกิจ ปณิธาน วัตถุประสงค์ เป้าหมายสู่ความส าเร็จ      
อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านิยมหลัก แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2558 – 2562 

 ผู้ด าเนินการได้รวบรวม และจัดเรียงข้อมูลที่ได้จากการระดมความคิด ในส่วน
ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ ปณิธาน วัตถุประสงค์ เป้าหมายสู่ความส าเร็จอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านิยมหลัก   
ของผู้เข้าร่วมอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้แก่ ผู้บริหาร 
ผู้อ านวยการวิทยาลัย คณบดี ครูอาจารย์ และบุคลากรผู้เข้าร่วมสัมมนา และจัดท าสรุปข้อมูลน าเสนอที่
ประชุมประชุมผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด เพ่ือทบทวนตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ รวมตลอดถึงโครงการ/
กิจกรรม/ ในแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ.๒๕๕8 – ๒๕62 ให้เป็นระบบ  

- แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) 

  ผู้ ด า เนิ นการได้ จัดท าแผนที่ ยุ ทธศาสตร์  (Strategy Map) ในรูปแบบ         
ของความสัมพันธ์ต่อกันในเชิงเหตุและผล เป็นความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์ (Outcome) ที่องค์กรปรารถนา 
ซึ่งจัดวางประเด็นยุทธศาสตร์ลงในกรอบตาราง Balance Scorecard ใน 4 มิติของระบบราชการไทย คือ 
มิติด้านประสิทธิผล มิติด้านคุณภาพการให้บริการ มิติด้านประสิทธิภาพและมิติด้านพัฒนาองค์กร แผนภาพ
ที่แสดงให้เห็นถึงยุทธศาสตร์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือให้น าไปสู่ผลลัพธ์ที่สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์      
ต้องการ เป็นเครื่องมือที่สื่อสารให้ทุกคนในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ได้ทราบถึงยุทธศาสตร์ของสถาบัน    
อันจะท าให้ทั้งผู้บริหารและบุคลากรมีความเข้าใจในยุทธศาสตร์ขององค์กรในภาพรวมได้อย่างชัดเจนมาก
ยิ่งขึ้น 

 
ตัวอย่าง 

 

 
ภาพที่ 3.1 แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) 

 
 
 
 



 
 

  บทที่ 4 แผนพัฒนาบุคลากร 

     ผู้ด าเนินการได้ประสานขอข้อมูล แผนพัฒนาบุคลากร ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
จากฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคล เพ่ือมาวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญที่จะท าให้ (ร่าง) แผนกลยุทธ์การพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความสมบูรณ์ ได้แก่จ านวนบุคลากรทั้งหมดของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
ประกอบไปด้วย ผู้บริหาร ครู อาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุนแยกประเภทเป็น ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง 
อัตราต าแหน่งว่าง และจ านวนเกษียณอายุราชการ รวมทั้งการสนับสนุนให้มีการศึกษาต่อ ในระดับ ปริญญาโท 
และปริญญาเอก ทั้งในและต่างประเทศ ฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาการศึกษาทุกระบบ การน าเสนอ
ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ การพัฒนาผลงานวิชาการ เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงที่สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์ จะต้องปรับตัวในอนาคต และเพ่ือก้าวไปสู่วิสัยทัศน์การพัฒนาสถาบันฯ ที่พึงปรารถนา   
ในระยะยาว การพัฒนาการศึกษาในระยะ 5 ปี ของแผนกลยุทธ์พัฒนาสถาบันฯ  จึงได้ก าหนดแผนพัฒนา
บุคลากร เพ่ือน าไปจัดท าแผนปฏิบัติการ ก าหนดงบประมาณ เป้าหมาย และตัวชี้วัดที่ส่งเสริมสนับสนุน
บุคลากรของสถาบันฯ ให้มีการพัฒนาทุกด้าน 

  บทที่ 5 บทสรุป 

ผู้ด าเนินการได้จัดท า บทที่ 5 บทสรุป เป็นบทสุดท้ายของเล่ม  (ร่าง) แผนพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2558 - 2562 โดยกล่าวถึงเป้าหมายแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2558 – 2562 (เพ่ือใช้
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559) บทบาทและหน้าที่ของสถาบัน และเงื่อนไขความส าเร็จ ซึ่งมีเป้าหมายสู่
ความส าเร็จคือ บุคลากรทุกระดับมีความมุ่งมั่น และมีเป้าหมายเดียวกันในการพัฒนาองค์กร เพ่ือก่อให้เกิด
ผลลัพธ์ ที่มีคุณภาพ และประสิทธิภาพต่อองค์กรและสังคมไทย 

ภาคผนวก 

ผู้ด าเนินการได้จัดท า ภาคผนวก ดังนี้ 
1) จัดท าข้อมูลเปรียบเทียบประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย

ของแผนกลยุทธ์ระหว่างปี ๒๕57 กับ ปี ๒๕58 
2) จัดท าข้อมูลเปรียบเทียบกลยุทธ์  ตัวชี้ วัด  เป้ าหมายของแผนกลยุทธ์          

การพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ระหว่างปี ๒๕57 กับ ปี ๒๕58 
3) จัดท าคู่มือการด าเนินการตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 

2558 – 2562 
ผู้ด าเนินการได้จัดท า คู่มือการด าเนินการตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒน

ศิลป์ พ.ศ. 2558 – 2562 ได้เพ่ิมเติมในส่วนกลยุทธ์วิธีการ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงาน สามารถเข้าใจขั้นตอน ทิศ
ทางการน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ดังนี้  

- จัดท ารายละเอียด ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัดลงในแบบฟอร์มคู่มือ 
- จัดท า และก าหนดตุ๊กตาวิธีการด าเนินงาน ในแต่ละตัวชี้วัดให้ครบถ้วน 
- นัดหมายประชุมผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดเพ่ือดูความถูกต้องของวิธีการ

ด าเนินงานที่ฝ่ายนโยบายและแผนก าหนด รวมทั้งการก าหนดการติดตามและเกณฑ์การประเมินผล 
- ตรวจสอบรายละเอียดของคู่มือในส่วนกลยุทธ์วิธีการ เพ่ือให้เกิดความถูกต้อง 



 
 

 

 

ภาพที่ 3.2 แสดงการจัดท าและก าหนดตุ๊กตาวิธีการด าเนินงาน ในแต่ละตัวชี้วัดให้ครบถ้วน 

4) ตรวจสอบรายละเอียดของต้นฉบับ (ร่าง) แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ.
๒๕๕8 – ๒๕62 เพื่อให้เกิดความถูกต้อง สมบูรณ์  

โดยการตรวจสอบจากผู้ด าเนินการ เมื่อตรวจสอบข้อมูลครบถ้วน สมบูรณ์ ด าเนินการ
รายงานหัวหน้าฝ่ายนโยบายและยุทธ์ศาสตร์ เพ่ือการตรวจสอบขั้นต่อไป  

5) ขอหมายเลขประจ าหนังสือ ISBN จดแจ้งการพิมพ์กลุ่มบริการทรัพยากรสารสนเทศ 
ส านักหอสมุดแห่งชาติ ทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

- จัดเตรียม แสกนหน้าปกหนังสือ หน้าปกใน/หน้าลิขสิทธิ์ รวมทั้งข้อมูลเกี่ยวกับโรงพิมพ์ 
จ านวนหน้าหนังสือ 

- เข้าระบบสารสนเทศทางด้านมรดกศิลปวัฒนธรรมเพื่อประชาชนทางอิเล็กทรอนิกส์   
ทาง http://www.e-service.nlt.go.th/home/index.php 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2558 2559 2560 2561 2562 2558 2559 2560 2561 2562

1. จัดการศึกษาด้าน 1.พฒันาการจัดการศึกษาด้าน 1.ผู้ส าเร็จการศึกษาเป็นผู้ทีม่ี 1. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา 90 95 95 98 98 รองอธิการบดี 1.พฒันาหลักสูตรทุกระดับตามเกณฑ์ 1.ร้อยละของหลักสูตรทุกระดับทีไ่ด้รับ   1.จัดท าแผนการพฒันาหลักสูตร ระดับพืน้ฐาน 100 100 100 100 100 รองอธิการบดี โครงการพฒันาหลักสูตร

นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ นาฏศิลป์ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ความรู้ความสามารถตามเกณฑ์ ทุกระดับทีศึ่กษาต่อ/ประกอบอาชีพ (นางกญัญา) มาตรฐานทีก่ าหนด การพฒันาตามเกณฑ์ทีก่ าหนด ระดับอาชีวศึกษา ระดับอดุมศึกษา (นางกญัญา)  -ระดับพืน้ฐาน

 คีตศิลป์ และทัศนศิลป์ และช่างศิลป์ ให้มคุีณภาพ และ มาตรฐานเป็นทีย่อมรับระดับชาติ อสิระ (ตรงตามสาขา)   2.พฒันาหลักสูตรและการก าหนดมาตรฐานการวัด  -ระดับอาชีวศึกษา

ระดับพืน้ฐานวิชาชีพ มาตรฐานเป็นทีย่อมรับใน และการประเมนิ  -ระดับอดุมศึกษา 

ถึงวิชาชีพชั้นสูงทีม่ี ระดับชาติ   3.การน าหลักสูตรไปใช้ โครงการยกระดับ

คุณภาพเป็นทีย่อมรับ   4.การประเมนิผลการใช้หลักสูตร               ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา

ระดับชาติและนานาชาติ   5.การปรับปรุงแกไ้ขหลักสูตร  -ระดับพืน้ฐาน

 -ระดับอาชีวศึกษา

2.พฒันาผู้เรียนให้ส าเร็จการศึกษา 2.ร้อยละของผู้เรียนทีส่ าเร็จการศึกษา   1.การจัดท าแผนพฒันาผู้เรียนให้ส าเร็จการศึกษา 90 90 90 90 90 รองอธิการบดี  -ระดับอดุมศึกษา

ตามเวลาทีก่ าหนดตามหลักสูตร ภายในเวลาทีก่ าหนดตามหลักสูตร ตามทีก่ าหนดตามหลักสูตร (นางกญัญา) โครงการพฒันาคุณลักษณะ

  2.สร้างแบบวัดและประเมนิผลวิชาการปฏิบัติและ ทีพ่งึประสงค์

ทฤษฎีทีเ่ป็นมาตรฐาน  -ระดับพืน้ฐาน

  3.การติดตามการขาดเรียนของนักศึกษาเพือ่แกไ้ข  -ระดับอาชีวศึกษา   

ปัญหาการขาดเรียนบ่อยและการออกกลางคันของ  -ระดับอดุมศึกษา

นักศึกษา

  4.การติดตามผลการเรียนของนักศึกษาทีม่ผีลการ

เรียนต่ ากว่าเกณฑ์ อาจารย์ทีป่รึกษาตรวจเช็ค และ

ติดตามผลการเรียนของนักศึกษาทีม่ผีลการเรียนต่ า

กว่าเกณฑ์และแจ้งให้ผู้ปกครอง และนักศึกษาทราบ

เพือ่ด าเนินการแกไ้ขให้มผีลการเรียนให้สูงขึ้น

คู่มือการด าเนินงานตามแผนกลยทุธก์ารพัฒนาสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป ์พ.ศ.2558 - 2562

วิสยัทศัน์ : “สถาบนับณัฑิตพัฒนศิลปเ์ปน็องค์กรชั้นน าด้านนาฏศิลป ์ดนตรี คีตศิลป ์และทศันศิลปบ์ริหารจดัการโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลและน าสถาบนัฯ สูน่านาชาติ”

กลยุทธ์ / วิธีการ
เปา้หมาย

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ โครงการ/กิจกรรมพันธกิจ ประเด็นยทุธศาสตร์ เปา้ประสงค์ ตัวชี้วัด
เปา้หมาย

ผู้รับผิดชอบ กลยทุธ ์/ มาตรการ ตัวชี้วัด



 
 

 

 

ภาพที่ 3.3 แสดงระบบสารสนเทศทางด้านมรดกศิลปวัฒนธรรมเพื่อประชาชนทางอิเล็กทรอนิกส์ 

-. เลือกบริการร้องขอ ISBN ขอเลข ISBN และด าเนินการตามขั้นตอน   ของระบบ
สารสนเทศทางด้านมรดกศิลปวัฒนธรรมเพื่อประชาชนทางอิเล็กทรอนิกส์ 

- รออนุมัติหมายเลข ISBN จากระบบสารสนเทศทางด้านมรดกศิลปวัฒนธรรม          
เพ่ือประชาชนทางอิเล็กทรอนิกส์ 

- น าหมายเลข ISBN ที่ได้รับมาจัดพิมพ์ในหน้าปกใน พร้อมส่งเล่มหนังสือไปยังกลุ่มงาน
บริการพิเศษ ISSN ISBN จดแจ้งการพิมพ์กลุ่มบริการทรัพยากรสารสนเทศ ส านักหอสมุดแห่งชาติ จ านวน 
3 เล่ม 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

 

ภาพที่ 3.4 แสดงหมายเลข ISBN ที่ได้รับระบบสารสนเทศทางด้านมรดกศิลปวัฒนธรรมเพื่อประชาชน
ทางอิเล็กทรอนิกส์มาจัดพิมพ์ในหน้าปกใน 

3.1.5 การประชาพิจารณ์ แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. ๒๕๕8 – ๒๕62 

ผู้ด าเนินการได้ประชาพิจารณ์แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์            พ.ศ. ๒๕๕8 
– ๒๕62 เพ่ือรับฟังความเห็นข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จากผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการ 
พนักงาน ลูกจ้างในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ /หน่วยงานในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม   กองนโยบาย
และแผนได้ด าเนินการท าแบบประชาพิจารณ์แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  พ.ศ. 2558 – 2562 
ดังนี้ 

1. สร้างแบบประชาพิจารณ์ (ร่าง) แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์           พ.ศ. 
2558 – 2562 มีรายละเอียดดังนี้ 

           สว่นที่ 1 ความคิดเห็นต่อ SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) 
 
 
 
 
 



 
 

 
ภาพที่ 3.4 แสดงแบบประชาพิจารณ์ ส่วนที่ 1 ความคิดเห็นต่อ SWOT Analysis (จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ส่วนที่ 2 แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ.2558 - 2562 แสดงพันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ / มาตรการ ตัวชี้วัด 

 

 
ภาพที่ 3.5 แสดงแบบประชาพิจารณ์ ส่วนที่ 2 แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

พ.ศ. 2558 - 2562 

2. การแบ่งกลุ่มเป้าหมายทั้งหมดจ านวน 210 คน แบ่งเป็น 5 กลุ่ม คือ  

   1) ผู้ใช้บัณฑิต    จ านวน  6 ชุด 
   2) ศิษย์เก่า    จ านวน  6 ชุด  
   3) ส่วนราชการสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม จ านวน  8 ชุด แบ่งเป็น 
         - ส านักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม 1 ชุด 
         - กรมการศาสนา 1 ชุด 
         - กรมศิลปากร 1 ชุด 
         - กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 1 ชดุ 
         - ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 1 ชุด 
         - ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) 1 ชุด 
         - หอภาพยนตร์ (องค์กรมหาชน) 1 ชุด 
         - ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 1 ชุด   
   4) ส านักงานอธิการบดี   จ านวน  10 ชุด 
   5) สถานศึกษาในสังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 18 แห่ง แห่งละ 10 ชุด รวม
ทั้งสิ้น จ านวน  180 ชุด 
  3.  การวิเคราะห์ข้อมูลด้วย โปรแกรม SPSS (Statistics Package for the Social 
Sciences)  
  ผู้ด าเนินการได้ ใช้  โปรแกรม  SPSS (Statistics Package for the Social Sciences)    
เป็นเครื่องมือในการ วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ดังนี้ 

- เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้เสียทั้ง 210 คน  แล้วน าข้อมูลที่ได้แปลงเป็นตัวเลข
แล้วน าตัวเลขไปกรอกในโปรแกรม SPSS (Statistical Package for the Social Science forWindows) ซึ่งเป็น
โปรแกรมที่มีประสิทธิภาพสูงในการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ และการจัดการข้อมูลต่าง ๆ สามารถวิเคราะห์

ข้อเสนอแนะและข้อคิดเหน็

ใหป้รับ/แก้ไข

1. จัดการศึกษาด้าน 1.พฒันาการจัดการศึกษาด้าน 1.ผู้ส าเร็จการศึกษาเป็นผู้ทีม่ี 1. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา 90 95 95 98 98 1.พฒันาหลักสูตรทุกระดับตามเกณฑ์ 1.ร้อยละของหลักสูตรทุกระดับทีไ่ด้รับ 100 100 100 100 100

นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ นาฏศิลป์ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ความรู้ความสามารถตามเกณฑ์ ระดับพืน้ฐาน ทีศึ่กษาต่อ/ มาตรฐานทีก่ าหนด การพฒันาตามเกณฑ์ทีก่ าหนด

 คีตศิลป์ และทัศนศิลป์ และช่างศิลป์ ให้มคุีณภาพ และ มาตรฐานเป็นทีย่อมรับระดับชาติ ประกอบอาชีพ อสิระ

ระดับพืน้ฐานวิชาชีพ มาตรฐานเป็นทีย่อมรับใน (ตรงตามสาขา)

ถึงวิชาชีพชั้นสูง ระดับชาติ 2.พฒันาผู้เรียนให้ส าเร็จการ 2.ร้อยละของผู้เรียนทีส่ าเร็จ 90 90 90 90 90

 ระดับพืน้ฐานวิชาชีพ  ศึกษาตามเวลาทีก่ าหนดตามหลักสูตร การศึกษาภายในเวลาทีก่ าหนดตาม

เป็นทีย่อมรับระดับชาติ หลักสูตร 

และนานาชาติ

2.ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา 85 90 95 98 98 3.พัฒนาผู้เรียนใหม้ีคุณลกัษณะ 3.ร้อยละของผู้เรียนทีคุ่ณลกัษณะที่ - 90 90 90 90

ควรแก้ไข 

ปรับปรุง
เหน็ชอบ2558 2559 2560 2561 25622558 2559 2560 2561 2562

เปา้หมาย

ตัวชี้วัด

แผนกลยทุธก์ารพัฒนาสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป ์พ.ศ.2558 - 2562

วิสยัทศัน์ : “สถาบนับณัฑิตพัฒนศิลปเ์ปน็องค์กรชั้นน าด้านนาฏศิลป ์ดนตรี คีตศิลป ์และทศันศิลปบ์ริหารจดัการโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลและน าสถาบนัฯ สูน่านาชาติ”

พันธกิจ ประเด็นยทุธศาสตร์ เปา้ประสงค์

ความคิดเหน็

ตัวชี้วัด

เปา้หมาย

กลยทุธ ์/ มาตรการ



 
 

ข้อมูลโดยใช้สถิติประเภทต่าง ๆ เช่น ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 
(Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 

 
ภาพที่ 3.6 แสดงการน าข้อมูลที่ได้แปลงเป็นตัวเลขแล้วน าตัวเลขไปกรอกในโปรแกรม SPSS 

 

 
 
 

2.1 2.2 2.3 2.4 2.5

1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

5 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

6 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

7 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

8 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

9 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

10 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

11 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

12 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

13 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

14 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

15 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

16 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

17 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

18 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

19 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

แบบฟอรม์ลงข้อมูลประชาพิจารณ์ แบบฟอรม์ลงขอ้มลูประชาพจิารณ์ แบบฟอรม์ลงขอ้มลูประชาพจิารณ์ แบบฟอรม์ลงขอ้มลูประชาพจิารณ์

7

ชุดที่

SWOT
ความเหน็ตัวชี้วดั แผนกลยทุธ์

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค วสิัยทศัน์ พันธิจ ปณิธาน วตัถุประสงค์ ฯลฯ

1 2 3 4 5 6 11 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 132 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2

14 15 1 2 3 4 5 6 7 8 1 53 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 176 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 2918 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 30 31 32 33 34

แบบฟอรม์ลงขอ้มูลประชาพจิารณ์

2 .1 2 .2 2 .3 2 .4 2 .5
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 1 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 2 1 1 2 2 1 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
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S W O T
ความเห็นตวัชีว้ดั แผนกลยุทธ์

จุดแข็ง จุดออ่น โอกาส อปุสรรค วสิยัทศัน ์พนัธจิ ปณิธาน วตัถปุระสงค ์ฯลฯ

1 2 3 4 5 6 11 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 32 3 4 5 6 7 8 9 1 0 1 1 1 2
2

1 4 1 5 1 2 3 4 5 6 7 8 1 53 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 1 76 7 8 9 1 0 1 1 1 2 1 3 1 4 1 5 1 6 2 91 8 1 9 2 0 2 1 2 2 2 3 2 4 2 5 2 6 2 7 2 8 3 0 3 1 3 2 3 3 3 4



 
 

- วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ และการจัดการข้อมูลต่าง ๆโปรแกรม SPSS (Statistics 
Package for the Social Sciences) 
 

 
ภาพที่ 3.7 แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ และการจัดการข้อมูลต่าง ๆโปรแกรม SPSS 

 

 
4. การสรุปผลการท าแบบประชาพิจารณ์ได้เป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์สถานการณ์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์

1. จุดแข็ง ผู้มีส่วนได้เสียเห็นชอบจ านวน 203 คน คิดเป็นร้อยละ 96.7 และไม่
เห็นชอบจ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 3.3 

2. จุดอ่อน ผู้มีส่วนได้เสียเห็นชอบจ านวน 190 คน คิดเป็นร้อยละ 90.5 และไม่
เห็นชอบจ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 9.5 

3. โอกาส ผู้มีส่วนได้เสียเห็นชอบจ านวน 202 คน คิดเป็นร้อยละ 96 และไม่
เห็นชอบจ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 4 

4. อุปสรรค ผู้มีส่วนได้เสียเห็นชอบจ านวน 195 คน คิดเป็นร้อยละ 92.9 และ
ไม่เห็นชอบจ านวน 15 ชุด คิดเป็นร้อยละ 7.1      

 



 
 

5. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ปณิธาน วัตถุประสงค์ เป้าหมายสู่ความส าเร็จอัตลักษณ์
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  อัตลักษณ์ของบัณฑิตสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ อัตลักษณ์ของผู้ส าเร็จการศึกษา
ระดับพ้ืนฐานและอาชีวศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ผู้มีส่วนได้เสียเห็นชอบจ านวน 205 คน คิดเป็น  
ร้อยละ 97.5 และไม่เห็นชอบ จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 2.5 

       ส่วนที่ 2 แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2558 – 2562 แบ่งเป็น 5 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ประกอบด้วย 9 กลยุทธ์ 9 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
    เห็นชอบจ านวน 207 คน คิดเป็นร้อยละ 98.5 และไม่เห็นชอบจ านวน 3 คน 
คิดเป็นร้อยละ 1.5 
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ 5 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 

    เห็นชอบจ านวน 206 คน คิดเป็นร้อยละ 98 และไม่เป็นชอบจ านวน 4 คน    
คิดเป็นร้อยละ 2 
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 2 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
    เห็นชอบจ านวน 206 คน คิดเป็นร้อยละ 97.9 และไม่เห็นชอบจ านวน 4 คน 
คิดเป็นร้อยละ 2.1 
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ 8 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 

เห็นชอบจ านวน 207 คน คิดเป็นร้อยละ 98.3 และไม่เห็นชอบจ านวน 3 คน 
คิดเป็นร้อยละ 1.7   
    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 10 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
    เห็นชอบจ านวน 208 คน คิดเป็นร้อยละ 98.8 และไม่เห็นชอบจ านวน 2 คน 

คิดเป็นร้อยละ 1.2   

    ส าหรับข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบประชาพิจารณ์ กองนโยบายและแผนได้น า
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2558 – 2562 และน าเสนอ
คณะกรรมการกลั่นกรองพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 

   3.1.6 เสนอ (ร่าง) แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2558 – 2562 เพื่อน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการกลั่นกรองกระบวนการพัฒนาแผน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ผู้ด าเนินการได้จัดท าข้อมูล (ร่าง) แผนกลยุทธ์การพัฒนาสถาบันฯ เพ่ือน าเสนอ            
ต่อผู้ทรงคุณวุฒิและคณะกรรมการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ ในการประชุมคณะกรรมการกลั่นกรอง
กระบวนการพัฒนาแผนสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ดังนี้ 

- เชิญประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองกระบวนการพัฒนาแผน สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
- จัดท าข้อมูลสรุปน าเสนอ คณะกรรมการกลั่นกรองกระบวนการพัฒนาแผน ในรูปแบบ 

powerpoint 
- จัดท าเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองกระบวนการพัฒนาแผน 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
- จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองกระบวนการพัฒนาแผน สถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือรวบรวมข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะผู้ทรงคุณวุฒิและคณะกรรมการเพ่ือน ามา
ปรับปรุงข้อมูลให้มีความถูกต้อง ชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติได้โดยไม่ขัดระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ  



 
 

-ปรับปรุงข้อมูล  (ร่าง) แผนกลยุทธ์การพัฒนาสถาบันฯ ตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการกลั่นกรองกระบวนการพัฒนาแผนสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพ่ือน าเสนอต่อสภาสถาบันฯ    
ให้ความเห็นชอบ ต่อไป 

 
3.1.7 เสนอ (ร่าง) แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2558 – 2562 ต่อ

สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ผู้ด าเนินการได้จัดท าข้อมูล (ร่าง) แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์      พ.ศ. 2558 

– 2562 เพ่ือน าเสนอต่อสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในวาระเพ่ือพิจารณาเพ่ือให้สภาสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ มีมติเห็นชอบ ดังนี้ 

- เสนอวาระการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 - จัดท าข้อมูลสรุป ร่าง แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2558 – 2562 น าเสนอ

ผู้ทรงคุณวุฒิ สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ในรูปแบบ powerpoint 
- จัดท าเอกสารประกอบการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
- บันทึกข้อเสนอแนะผู้ทรงคุณวุฒิสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
 - หากที่ประชุมมีข้อเสนอแนะให้กลับไปแก้ไข/เพ่ิมเติม ผู้ด าเนินการจะด าเนินการ

ปรับปรุง แก้ไข (ร่าง) แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2558 – 2562              ตาม
ข้อเสนอแนะของสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์และน าเสนอที่ประชุมอีกครั้งหากที่ประชุมเห็นชอบ    (ร่าง) 
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2558 – 2562 สามารถน าไปขออนุมัติจัดจ้างพิมพ์รูปเล่ม
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2558 – 2562 และเผยแพร่ให้หน่วยงานต่างๆ ภายในสถาบัน
ฯ และน าข้อมูลไปใช้ประกอบการจัดท าแผนพัฒนาหน่วยงานในสังกัด       และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

  3.1.8 ขออนุมัติจ้างจัดพิมพ์หนังสือแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปี 
พ.ศ. 2558 - 2562 

เมื่อ (ร่าง) แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2558 – 2562 มีมติเห็นชอบจาก
การประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ผู้ด าเนินการได้ด าเนินการขออนุมัติจ้างจัดพิมพ์หนังสือแผนพัฒนา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปี พ.ศ. 2558 – 2562 เพ่ือเผยแพร่ให้หน่วยงานในสังกัด ทั้ง 19 
หน่วยงาน ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

3.2 การน าแผนไปปฏิบัติ  (Do) 
   ผู้ด าเนินการได้ด าเนินการจัดเตรียมให้แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2558 – 

2562 ไปสู่การปฏิบัติดังนี้ 

3.2.1 ค ารับรองการปฏิบัติราชการตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 255๘ 
– 25๖๒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

      ผู้ด าเนินการได้จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราช การท าข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้บริหาร
ระดับสูงของสถาบัน (อธิการบดี) กับผู้บริหารระดับคณะ (คณบดี/ผู้อ านวยการ) เพื่อเป็นการลงนามสัญญา
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ระหว่างสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์กับหน่วยงานในสังกัด ในการร่วมกัน
ขับเคลื่อนภารกิจของสถาบันฯ ให้บรรลุตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ตามค ารับรองฯ ดังนี้ 

1) จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 255
๘ – 25๖๒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ระหว่างอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์      กับรอง
อธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 



 
 

2) จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 255
๘ – 25๖๒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ระหว่างสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์กับผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ทั้ง 18 แห่ง 

   3.2.2 เตรียมจัดโครงการถ่ายทอดแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์      เพ่ือ
มอบหมายความรับผิดชอบตามตัวชี้วัด และให้ความรู้ความเข้าใจแก่หน่วยงานในสังกัดใช้เป็นแนวทางใน
การด าเนินงานและจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาของหน่วยงาน 

   - ก าหนด วัน เวลา จัดโครงการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์การพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
- เสนอและขออนุมัติหลักการโครงการขออนุมัติด าเนินงานโครงการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์

การพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
- จัดเตรียมสถานที่ด าเนินการตามโครงการ 
- จัดเตรียมบุคลากรผู้ด าเนินการ  
- จัดท าหนังสือเชิญผู้เข้าร่วมประชุม 
- ยืมเงินทดรองราชการ 
- ออกแบบประเมินและสรุปผลการสัมมนาถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ 
- จัดเตรียม ข้อมูล เอกสารประกอบการสัมมนา รวบรวมข้อมูลนโยบายของผู้บริหาร

สถาบันฯ และผู้รับผิดชอบในการก ากับดูแลกลยุทธ์การพัฒนาสถาบันฯ เพ่ือจัดท าเป็นเอกสารประกอบการ
ถ่ายทอดแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

   3.2.3 ด าเนินการจัดประชุมสัมมนาถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ เพื่อให้หน่วยงานในสังกัด
ทราบและใช้ประโยชน์ในการใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องต่อไป 

- ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด ชี้แจง วิธีการด าเนินงานแก่ผู้ เข้าร่วมอบรมสัมมนาการถ่ายทอด      
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จากคู่มือการด าเนินการตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ถึง
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน การวัด เกณฑ์การวัด การออกแบบประเมิน หรือแบบวัดที่ใช้เป็นเครื่องมือในการการ
เก็บรวมรวมข้อมูล ต่างๆ 

- การมอบหมายความรับผิดชอบตามตัวชี้วัด ให้แก่หน่วยงานในสังกัดในการด าเนินงาน      
ในตัวชี้วัดต่างๆ  

   3.2.4 เผยแพร่แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปี พ.ศ. ๒๕๕8 – ๒๕62 

1) น าแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปี พ.ศ. ๒๕๕8 – ๒๕62       แขวน Website 
ของสถาบันฯ 

2) จัดท าบันทึกน าส่งเล่มแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ปี พ.ศ. ๒๕๕8 - ๒๕62 ไปยัง
หน่วยงานในสังกัด 

   3.2.5 แจ้งให้หน่วยงานในสังกัด จัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาหน่วยงาน 

เมื่อสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ด าเนินการถ่ายทอดแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ ปี พ.ศ. ๒๕๕8 – ๒๕62 ตามตัวชี้วัด และคู่มือขั้นตอนการด าเนินงานแล้วนั้น สถานศึกษา       ในสังกัด ทั้ง 
18 แห่งจะต้องด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนาหน่วยงาน โดยก าหนดตัวชี้วัดที่ได้รับมอบหมายเป็น
ภารกิจที่จะต้องด าเนินการให้บรรลุค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดนั้นๆ ในแผนการพัฒนาหน่วยงาน ทั้งนี้ต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ผู้ด าเนินการจะด าเนินการแจ้งสถานศึกษาทั้ง 18 แห่ง 
ให้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาหน่วยงาน ดังนี้ 



 
 

- ออกแบบฟอร์ม การจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาหน่วยงาน พร้อมค าอธิบายในการจัดท า
แผนกลยุทธ์การพัฒนาหน่วยงาน 

- ท าบันทึกแจ้งเวียน โดยก าหนดเวลาส่งเล่มแผนกลยุทธ์การพัฒนาหน่วยงาน  
- ตอบปัญหา ข้อสงสัยของหน่วยงานในสังกัดในการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาหน่วยงาน 

- วิเคราะห์ความเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์การพัฒนาหน่วยงานกับแผนแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ เมื่อสถานศึกษาในสังกัดด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาหน่วยงาน และส่งมาที่กอง
นโยบายและแผน ฝ่ายนโยบายและยุทธ์ศาสตร์จะด าเนินการตรวจสอบข้อมูล ความสมบูรณ์      และ
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์การพัฒนาหน่วยงานกับแผนแผนกลยุทธ์การพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒน
ศิลป์ 

3.3 การตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) 
3.3.1 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาสถาบัน รอบ 6 เดือน 

และ รอบ 12 เดือน 
โดยฝ่ายประสิทธิภาพองค์กร ด าเนินการติดตามประเมินผล ตามบทบาทหน้าที่         

ความรับผิดชอบของแต่ละสถานศึกษา ตามค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแต่ละตัวชี้วัด ส่งแบบฟอร์มการ
ติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนกลยุทธ์การพัฒนาสถาบัน ให้แต่ละหน่วยงาน และรวบรวม
ข้อมลู   ผลการด าเนินงานรอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน จากผู้ที่ได้รับมอบหมายตามตัวชี้วัด อย่างน้อย 2 
ครั้ง รอบ 6 เดือน และ รอบ 12 เดือน และรายงานผลต่อสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  

3.4 การปรับปรุงแก้ไข (Act) 
3.4.1 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 6 เดือน 

และ รอบ 12 เดือน 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยฝ่ายประสิทธิภาพองค์กร ด าเนินการติดตามประเมินผล   
ตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละสถานศึกษา ตามค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแต่ละตัวชี้วัด  
อย่างน้อย 2 ครั้ง รอบ 6 เดือน และ รอบ 12 เดือนและรายงานผลต่อสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ จะน าข้อมูลผลการด าเนินการติดตามประเมินผลที่รายงานต่อสภาสถาบันฯ         
มาด าเนินการ ดังนี้ 

- ทบทวนผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาสถาบันในปีที่ผ่านมาเพ่ือศึกษา
ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงาน ส าหรับก าหนดกรอบแนวทางการด าเนินงานในปีต่อไป 

- ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์การพัฒนาสถาบันให้สอดคล้องกับสภาพการณ์         
ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป 

- ทบทวนตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายเพื่อให้เกิดความท้าทายในเชิงยุทธศาสตร์ 

3.4.2 ข้อเสนอแนะจากการประชุมสภาสถาบัน 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยฝ่ายประสิทธิภาพองค์กร ด าเนินการติดตามประเมินผล 
การด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 6 เดือน และ รอบ 12 เดือน และรายงาน 
ต่อสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 



 
 

   เมื่อรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รอบ 6 เดือน และ  
รอบ 12 เดือน ต่อสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ สภามีข้อเสนอแนะอย่างไร ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์
ก็จะน าข้อมูลดังกล่าวมาเป็นข้อมูลสภาพแวดล้อมภายใน ในการทบทวนแผนครั้งต่อไป  

 


